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壹、致股東報告書 
 

114 年台灣整體經濟表現穩健，主要受惠於全球人工智慧相關應用持續發展，帶動部

分出口動能。依據行政院主計總處統計，全年經濟成長率明顯改善，表現相對優於部分主

要亞洲經濟體。隨著經濟規模擴大，人均國內生產毛額亦持續提升，反映整體經濟實力逐

步累積。民間投資逐步回溫，尤以半導體先進製程及人工智慧伺服器供應鏈擴產最為突

出。內需方面，就業市場維持相對穩定，薪資水準溫和成長，加上金融市場交易活絡，支

撐民間消費，整體經濟呈現出口與內需相互支撐的穩定結構。 

展望 115 年，經濟成長動能可望延續，惟仍須審慎觀察全球經濟情勢及外部不確定

因素之影響。台灣與主要貿易夥伴之經貿往來若能持續順暢，有助於企業信心回穩與長期

投資佈局。人工智慧相關應用預期將逐步由基礎建設延伸至部分商業與產業應用領域，帶

動就業與獲利成長。通膨方面，國際原物料價格走勢仍具波動性，儘管部分原物料壓力緩

解，惟國內勞動力成本上升及服務類價格具一定黏著性，通膨降溫速度仍顯緩慢。此外，

因應國際地緣政治風險及全球匯率環境波動，預期台灣央行利率決策將維持保守審慎，以

因應結構性通膨與外部環境的變化。 

面對政經情勢的不確定性，本公司經營團隊及全體員工仍秉持一貫之精神，專注於產

品質量及服務品質的提升，深耕品牌價值，並積極推動數位轉型，持續追求營運穩健成

長。茲就 114 年度營業結果及 115 年度營業計畫報告如下： 

壹、114 年度營業結果： 
   (一)上年度營業計畫實施成果： 

龍巖自成立以來持續深耕在地市場，致力於精進服務品質，並以創新思維推動生命

服務產業轉型。近年陸續導入數位禮廳、電子訃聞、線上商城及雲端簽約系統，同時打

造無煙告別空間與綠色禮儀場館設計，具體落實低碳殯葬理念。因應臺灣邁入超高齡社

會，公司積極培育高齡友善專業人才，並率先推動全臺「長齡關懷諮詢師」認證制度。 

在堅守生命服務核心價值之前提下，龍巖持續強化公司治理及財務結構穩健度，連

續多年名列公司治理評鑑前 5%之上櫃企業，並於 114 年再度榮獲「天下永續公民獎—

小巨人組」，同時入選「2025 外資精選臺灣 100 強（Taiwan FINI 100）」，充分展現兼

顧營運績效與利害關係人價值之永續成果。服務品質方面，多處營運據點長期獲評為優

良業者，其中台中寶山陵園更榮獲特優及環保永續獎項，彰顯公司穩健經營與永續實力。 

憑藉深耕生命服務產業逾三十年之經驗，龍巖於 114 年正式成立香港子公司，積極

拓展國際布局，將「服務生命、傳承愛」之理念延伸至更多家庭。 

此外，公司透過制度化管理、專業訓練及服務流程優化，確保整體服務品質之一致

性，並全面將 ESG 理念落實於營運實務，涵蓋節能減碳、環境管理及生態保育。旗下

七大陵園秉持「與自然共生」之精神，在陪伴家屬的重要時刻，同時守護土地與環境，

實踐永續經營承諾。 

   (二)預算執行情形： 
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         本公司並未對外公開財務預測，故無須揭露預算執行情形。     

   (三)財務收支及獲利能力分析： 
本期淨利為新台幣 11.56 億元，其中歸屬於母公司業主淨利為新台幣 11.54 億元。

本期淨利較前一年度減少 28.22%，主要係受到美金匯率貶值產生之未實現匯兌損失影

響。本期稅後淨利率為 28.58 %，每股盈餘為 2.75 元。 

截至 114年 12月 31日止合併總資產為新台幣 787.01億元，較前一年度增加 7.34%；

負債總額為 501.27 億元，負債比為 63.69%，其中包含合約負債 423.14 億元，該等合約

負債為預收款項性質，屬於未實現收入，俟未來實際履行禮儀服務，或塔位墓園商品完

工且永久使用權移轉客戶時轉列營業收入。若扣除上述合約負債及相對資產後，負債比

為 21.47%。 

    (四)研究發展狀況： 

          本公司屬殯葬服務產業，主要係提供禮儀服務及塔墓商品，不適用研發。 

貳、115 年營業計劃概要 
(一)經營方針： 

1. 落實經營計畫，確保營業目標達成

2. 妥適配置資本，提高整體財務績效

3. 強化風險管理，鞏固營運根基

4. 精進經營管理效能，提升企業整體價值

5. 以ESG為核心理念，推動永續經營

 (二)預期銷售數量及其依據及重要之產銷政策： 

1. 落實經營計畫，確保營業目標達成 

透過禮儀服務創新與設施升級，全面提升服務品質，並將ESG理念納入營運與

設施規劃，持續推動節能減碳、環境管理及生態保育。結合北、中、南高規格墓園

與全省一元化服務體系，整合通路及多元商品組合，以強化銷售動能與市佔率，同

時推動生命科技與數位轉型，促進產業升級。 

2. 妥適資本配置，提高整體財務績效 

掌握資本市場契機，規劃最適資本結構以提升財務表現，並配合法令調整完善

營運管理流程，提升整體營運效率。持續檢視並優化資產配置，活化資產效能，以

支持本業成長並提升投資收益，穩定創造集團獲利。 

3. 強化風險管理，鞏固營運根基 

持續強化內部控制與公司治理機制，定期檢視並修訂風險管理相關規章，適時

更新內控制度與作業流程，以提升風險控管能力。 

4. 精進經營管理效能，提升企業整體價值 

推動集團人力資源交流與專業人才培育計畫，養成跨業經營所需人才，厚植人力

資本，強化競爭力；運用資訊科技，結合作業流程與服務創新，確保競爭優勢；發

揮採購議價能力，有效降低經營成本，維繫集團長期穩定之獲利成長。 
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5. 以ESG為核心理念，推動永續經營 

結合核心業務優勢與ESG永續議題，深化經營理念之實踐，持續精進公司治理、

環境保護與社會參與，兼顧顧客、員工、股東及其他利害關係人之權益。 

6. 115年預期銷售數量及其依據 

本公司並未對外公開財務預測，故不適用預期銷售數量及依據。本公司未來一

年度銷售數量，係考量產業環境及市場需求變化，並依據本公司營運狀況設定內部

目標。  

參、未來公司發展策略 
本公司長期重視企業永續發展，將ESG納入核心策略並與本業深度連結，持續強化

公司治理、推廣生命教育、打造平等友善職場並關懷弱勢族群。同時，於陵園開發維護

與禮儀服務創新中導入環境永續措施，致力於減少廢棄物產生，並倡議產業共同推動永

續行動，以回應氣候變遷挑戰。在董事長之國際視野與總經理之資訊科技專業引領下，

本公司將加速數位轉型與產業升級，發展多元創新服務，持續提升競爭優勢。 

展望115年，公司將聚焦全省墓園塔位多元規劃，整合生前契約與組合式銷售，完善

生命服務體系，並持續提升服務品質、深化數位與生命科技應用，帶動產業鏈邁向永續

發展。因應高齡化與少子化趨勢，本公司將穩健拓展相關生命產業，強化長期成長動能

。 

肆、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 
本公司長期投入殯葬事業改革，隨相關法規制度日趨完備，不僅提升整體產業管理

效能，亦有效保障消費者權益，使誠信經營具備更完善之制度基礎。 

為因應未來發展需求，董事會成員背景涵蓋財務會計、經營管理、公司治理及人才

培育等多元專業，並於國籍與年齡結構上趨於多元，為董事會運作注入更全面之視角；

同時持續強化法令遵循、內部控制及策略執行能力，並依循國際最佳實務提升治理品質

與決策效能。 

殯葬產業屬民生必需產業，受景氣循環影響相對有限，人口老化及少子化趨勢亦持

續支撐市場需求。展望未來，本公司將秉持專業、誠信與慈悲之經營理念，持續精進營

運效能與基礎建設，落實價格透明與財務資訊揭露，提供高品質生命服務，穩步邁向國

際級生命服務領導品牌。 

感謝各位股東過去一年來的支持，也期盼在未來繼續給予我們指導與鼓勵，謝謝各

位。 

 

  董事長：KELLY LEE         總經理：王群中          會計主管：萬馨文  
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0 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
0 

0%
 

0 
0%

 無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 
加
拿
大

 
代
表
人

: 
K

EL
LY

 L
EE

 
女

 
31

~4
0
歲

 11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

.3
0 

10
9.

12
.0

3 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

17
4,

82
9,

00
0 

41
.6

2%
 美

國
哥
倫
比
亞
大
學
商
學
院

 M
BA

 
G

en
er

at
io

na
l C

ap
ita

l M
an

ag
em

en
t創

辦
人
暨
執
行
長

 
聯
太
工
業
執
行
長

 
東
博
資
本
投
資
專
員

 
資
誠
聯
合
會
計
師
事
務
所

 稅
務
顧
問
專

員
 

龍
巖

(股
)公

司
執
行
長

 
宇
錡
建
設

(股
)公

司
董
事
長

 
龍
富
事
業

(股
)公

司
董
事
長

 
進
煌
營
造

(股
)公

司
董
事
長

 
百
瑞
投
資

(股
)公

司
董
事
長

 
福
源
國
際
開
發

(股
)公

司
董
事
長

 
福
園

(股
)公

司
董
事
長

 
龍
寶
會
場
規
劃
設
計

(股
)公

司
董
事
長

 
龍
資
本

(股
)公

司
董
事
長

 
龍
一
資
本

(股
)公

司
董
事
長

 
龍
崴
國
際

(股
)公

司
董
事
長

 
福
和
投
資

(股
)公

司
董
事
長

 
李
記
投
資

(股
)公

司
董
事
長

 
凱
叡
物
業

(股
)公

司
董
事
長

 
豐
莉

(股
)公

司
董
事
長

 
W

is
h 

G
iv

er
 L

im
ite

d
董
事

 
B

ea
ut

y 
M

in
d 

Li
m

ite
d
董

事
 

U
lti

m
at

e 
Pl

us
 L

im
ite

d 
董
事

 
Po

ss
im

an
 In

te
rn

at
io

na
l L

im
ite

d 
董
事

 
C

he
ng

 C
ha

ng
 H

ol
di

ng
 In

c.
董
事

 
龍

巖
香
港

有
限
公

司
董
事

 
W

ill
ow

 W
hi

te
 L

im
ite

d
董

事
 

C
oo

l M
ou

nt
ai

n 
Li

m
ite

d
董

事
 

法
人
董

事
予
望

有
限
公

司
代
表

人
暨
策

略
長

 

LI
N

, S
U

-
CH

IE
N

 
配
偶

 

董
  
事

 

英
屬
維
京
群
島

 
予
望
有
限
公
司

 
－

 
11

3.
05

.3
1 

3
年

 
11

6.
05

.3
0 

10
7.

06
.2

0 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
0 

0%
 

0 
0%

 無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

美
國

 
代
表
人

: 
LI

N
, S

U
-

CH
IE

N
 

男
 

41
~5

0
歲

 11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

. 3
0 

11
0.

07
.2

3 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 美
國
康
乃
爾
大
學
飯
店
管
理
系
學
士

 
龍
巖

(股
)公

司
投
資
事
業
群
副
總

 
龍
巖

(股
)公

司
陵
園
事
業
群
副
總

 
香
港
蘋
果
零
售
店
資
深
經
理

 
香
港
四
季
酒
店
大
廳
經
理

 
美
國
帕
洛
圖
四
季
酒
店
客
房
部
副
總
監

 
美
國
聖
地
牙
哥
四
季
酒
店
客
服
部
副
理

 
美
國
費
城
四
季
酒
店
房
務
部
副
理

 

龍
巖

(股
)公

司
策
略
長

 
龍
洋
生
命

(開
曼

)有
限
公
司
董
事

 
龍
洋
生
命

(香
港

)有
限
公
司
董
事

 
龍
洋
生
命

(中
國

)控
股
有
限
公
司
董
事

 
溫
州
龍
岩
陵
園
有
限
公
司
董
事

 
馬
來
西
亞

R
IA

 A
W

A
N

A
 S

D
N

. B
H

D
. 董

事
 

大
豐
有
線
電
視

(股
)公

司
獨
立
董
事

 

法
人
董

事
予
望

有
限
公

司
代
表

人
暨
執

行
長

 

K
EL

LY
 

LE
E 

配
偶

 

 

董
  
事

 

英
屬
維
京
群
島

 
予
望
有
限
公
司

 
－

 
11

3.
05

.3
1 

3
年

 
11

6.
05

.3
0 

10
7.

06
.2

0 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
63

,0
00

 
0.

01
%

 
0 

0%
 

0 
0%

 無
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

中
華
民
國

 
代
表
人

: 
劉
江
抱

 
男

 
61

~7
0
歲

 11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

. 3
0 

11
0.

07
.2

3 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 政
治
大
學
會
計
研
究
所

 
勤

業
眾

信
聯

合
會

計
師

事
務

所
合

夥
會

計
師

 

通
用

矽
酮

(股
)公

司
獨

立
董

事
暨

審
計

委
員

會
及
薪
酬
委
員
會
召
集
人

 
國
票
綜
合
證
券
股
份
有
限
公
司
獨
立
董
事

 
無

 
無

 
無

 
 

董
  
事

 

香
港

 
特

別
 

行
政

區
 歐

力
士

亞
洲

資

本
有

限
公

司
 

－
 

11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

.3
0 

10
6.

06
.2

1 
21

,0
00

,0
00

 
5.

00
%

 
21

,0
00

,0
00

 
5.

00
%

 
0 

0%
 

0 
0 
無

 
無

 
無

 
無

 
無

 
 

日
本

 
代
表
人

: 
玉
木
健
太
郎

 
男

 
31

~4
0
歲

 11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

.3
0 

11
3.

05
.3

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 京
都
大
學
經
濟
系

 
N

ip
po

n 
Li

fe
 In

su
ra

nc
e
信
貸
投
資
經
理

 
歐

力
士
亞

洲
資

本
有
限

公
司
自

有
資

金
投
資

部
主
管

 
無

 
無

 
無
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職
稱

 
國
籍
或

 
註
冊
地

 
姓

  
名

 
性
別
年
齡

 
選

(就
)任

日
 期

 
任
期

 
初
次
選
任
日

期
 

選
任
時

 
持
有
股
份

 
現
在

 
持
有
股
份

 

配
偶

、
未

成

年
子

女
現

在
 

持
有

股
份

 
利
用
他
人
名
義
持
有
股
份

 
主
要
經
（
學
）
歷

 
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

 具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係

之
其
他
主
管
、
董
事
或
監
察
人

 
備
註

 

股
 數

 
持

股
 

比
率

 
股

 數
 

持
股

 
比

率
 

股
 數

 
持

股
 

比
率

 
股

 數
 

持
股

 
比

率
 

職
稱

 
姓
名

 
關
係

 

K
PM

G
高

級
財
務
顧
問

 

獨
  
立

 
董

  
事

 
中
華

 
民
國

 
陳
銘
德

 
男

 
61

~7
0
歲

 11
3.

05
.3

1 
3
年

 
11

6.
05

.3
0 

11
0.

07
.2

3 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 政
治
大
學
企
業
管
理
碩
士

 
美
齊
科
技
總
管
理
處
副
總
經
理

 
雲
林
科
技
大
學
、
實
踐
大
學
講
師

  
  

  
政
治
大
學
經
理
人
專
班
講
師

 
龍
巖

(股
)公

司
薪
資
報
酬
委
員
會
委
員

 
鼎
日
財
務
顧
問
股
份
有
限
公
司
總
經
理

 
谷

崧
精

密
工

業
(股

)公
司

獨
立

董
事

、
薪

酬
委
員

 
至
上
電
子

(股
)公

司
財
務
長

 

至
上
電
子

(股
)公

司
資
深
副
總

 
高
照
國
際
有
限
公
司
董
事

 
龍

巖
(股

) 公
司

審
計

委
員

會
召

集
人

、
薪

資

報
酬
委
員
會
委
員

 
博
錸
生
技
股
份
有
限
公
司
獨
立
董
事

 

無
 

無
 

無
 

 

獨
  
立

 
董

  
事

 
中
華

 
民
國

 
游
英
基

 
男

 
61

~7
0
歲

 11
3.

05
.3

1  
3
年

 
11

6.
05

.3
0 

11
0.

07
.2

3 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 國
立
嘉
義
大
學
管
理
碩
士

 
渴

望
園

區
服

務
開

發
(股

)公
司

董
事

長
兼

總
經
理

 
宏
碁

(股
)公

司
全
球
人
資
長

 
中

華
人

力
資

源
管

理
協

會
 理

事
/監

事
/

講
師

 
標
竿
學
院
資
深
顧
問

/講
師

 
龍
巖

(股
)公

司
薪
資
報
酬
委
員
會
委
員

 
安
東
貿
易

(股
)公

司
監
察
人
法
人
代
表
人

 
新
泰
工
業

(股
)公

司
薪
酬
委
員
會
委
員

 
全

國
電

子
(股

)公
司

獨
立

董
事

、
薪

酬
委

員
會
召
集
人

 

安
東
貿
易

(股
)公

司
董
事

 
倚

天
酷

碁
(股

)公
司

獨
立

董
事

、
薪

酬
委

員

會
召
集
人

 
龍
巖

(股
)公

司
薪
酬
委
員
會
召
集
人

 
康
研
醫
務
管
理
顧
問

(股
)公

司
監
察
人

 

無
 

無
 

無
 

 

獨
  
立

 
董

  
事

 
美
國

 
JE

FF
RE

Y
 

RE
M

O
N

D
 W

U
 

男
 

41
-5

0
歲

 
11

3.
05

.3
1 

3
年

 
11

6.
05

.3
0  

11
3.

05
.3

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 美
國
哥
倫
比
亞
大
學
商
學
院

M
B

A
 

美
國
南
加
州
大
學
電
機
工
程
系
碩
士

 
閎
康
科
技
股
份
有
限
公
司
董
事

 
美
商
麥
肯
錫
亞
洲
股
份
有
限
公
司
台
灣

分
公
司
專
案
管
理
經
理

 
美
國
英
特
爾
公
司
資
深
產
品
開
發
工
程

師
 

台
灣
數
位
平
台
經
濟
協
會

 (
D

EA
T)

 理
事
長

 

威
摩
科
技
股
份
有
限
公
司
創
辦
人
暨
副
董
事

長
 

福
麟
系
統
整
合
股
份
有
限
公
司
董
事

 
 

無
 

無
 

無
 

 

註
：
為
因

應
本
公

司
未
來

發
展
，

於
11

0
年

3
月

1
日
調

整
組
織

結
構
，

增
設
執

行
長
一

職
，
由

本
公
司

董
事
長

兼
任
。

本
公
司

之
最
高

經
理
人

為
總
經

理
，
日

常
營
運

業
務
係

由
總
經

理
管
轄

，
落
實

公
司
治

理
董
總

職
能
分

工
之
精

神
。
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2.董事、監察人屬法人股東代表者，法人股東之主要股東： 

(1)法人股東之主要股東 
              115 年 3 月 31 日 

法人股東名稱（註一） 法人股東之主要股東名稱及其持股比例(註二) 
予望有限公司 PHOENIX TYCOON LIMITED 100% 
歐力士亞洲資本有限公司 歐力士株式會社 100% 
註一：董事、監察人屬法人股東代表者，應填寫該法人股東名稱。 
註二：填寫該法人股東之主要股東名稱 (其持股比率占前十名)及其持股比率。若其主要股東為法人

者，應再填列下表。 
註三：法人股東非屬公司組織者，前開應揭露之股東名稱及持股比率，即為出資者或捐助人名稱及其

出資或捐助比率。 

(2)法人股東之主要股東為法人者其主要股東 

115 年 3 月 31 日 
法人股東名稱（註一） 法人股東之主要股東名稱及其持股比例(註二) 

PHOENIX TYCOON 
LIMITED KELLY LEE 100% 

 
法人股東名稱（註一） 法人股東之主要股東名稱及其持股比例(註二) 

歐力士株式會社 

The Master Trust Bank of Japan, 
Ltd. (Trust Account) 

18.95% 

Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust 
Account) 

8.37% 

State Street Bank And Trust 
Company 505001 

3.03% 

Citibank, N.A.-NY, As Depositary 
Bank For Depositary Share Holders 2.23% 

State Street Bank West Client-
Treaty 505234 2.06% 

SMBC Nikko Securities Inc. 1.66% 
JPMorgan Securities Japan Co., 
Ltd. 1.37% 

BNYM AS AGT/CLTS 10 
PERCENT 1.36% 

JP Morgan Chase Bank 385781 1.35% 
State Street Bank And Trust 
Company 505103 1.02% 

註一：如 2.上表主要股東屬法人者，應填寫該法人名稱。 
註二：填寫該法人之主要股東名稱 (其持股比率占前十名)及其持股比率。 
註三：法人股東非屬公司組織者，前開應揭露之股東名稱及持股比率，即為出資者或捐助人名稱及其

出資或捐助比率。 

3. 董事及監察人專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露 

115 年 4 月 10 日 



﹣7﹣ 

   條件 

 

姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 兼任其他公開發行 
公司獨立董事家數 

予望有限公司代表

人：KELLY LEE 

畢業於美國哥倫比亞大學商學院

MBA，曾於資誠聯合會計師事務

所、東博資本及聯太工業等公司任

職，且為 Generational Capital 
Management 之創辦人。具備財稅

及投資方面專長，並擁有國際市場

觀。於 109 年 12 月 3 日接任董事

長一職後，灌注新世代的思維，積

極帶領經營團隊邁向數位轉型。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

不適用 0 

予望有限公司代表

人：LIN, SU-
CHIEN 

畢業於美國康乃爾大學飯店管理

系，曾於美國費城四季酒店、聖地牙

哥四季酒店、香港四季酒店及香港

蘋果零售店任職，並曾擔任本公司

陵園事業群及投資事業群副總經

理，具備經營管理、品質管理、領導

決策專長，並擁有國際市場觀。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

不適用 1 

予望有限公司代表

人：劉江抱 

畢業於政治大學會計研究所，主要

經歷為勤業眾信聯合會計師事務所 
合夥會計師，具備財務會計專長。目

前亦擔任通用矽酮(股)公司獨立董

事暨審計委員會及薪酬委員會召集

人、國票綜合證券股份有限公司獨

立董事。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

不適用 2 

歐力士亞洲資本有

限公司代表人： 
玉木健太郎 

畢業於京都大學經濟系，曾擔任

Nippon Life Insurance 信貸投資經

理、KPMG 高級財務顧問，目前為

歐力士亞洲資本有限公司自有資金

投資部主管，具備財務投資方面專

長。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

不適用 0 

獨立董事：陳銘德 

畢業於政治大學企業管理碩士，曾

擔任美齊科技總管理處副總經理、

雲林科技大學、實踐大學講師及政

治大學經理人專班講師，並曾擔任

本公司薪資報酬委員會委員。目前

為本公司審計委員會召集人及薪資

報酬委員會委員，並為至上電子(股)
公司資深副總、高照國際有限公司

董事、博錸生技股份有限公司獨立

董事，具備財務會計、經營管理專

長。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

本公司全體董事選舉採候選人

提名制，候選人名單並經董事

會審議通過，左列三位獨立董

事於選任前二年及任職期間，

皆符合金融監督管理委員會頒

訂之「公開發行公司獨立董事

設置及應遵循事項辦法」及證

券交易法第十四條之二所訂資

格條件，其符合獨立性情形請

詳附註 1。 

1 
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   條件 

 

姓名 

專業資格與經驗 獨立性情形 兼任其他公開發行 
公司獨立董事家數 

獨立董事：游英基 

畢業於國立嘉義大學管理碩士，曾

擔任渴望園區服務開發(股)公司董

事長兼總經理、宏碁(股)公司全球人

資長、中華人力資源管理協會 理事

/監事/講師、標竿學院資深顧問/講師

及本公司薪資報酬委員會委員、全

國電子(股)公司獨立董事。目前為本

公司審計委員會委員及薪資報酬委

員會召集人，並為安東貿易(股)公司

董事、倚天酷碁(股)公司獨立董事及

康研醫務管理顧問(股)公司監察人，

具備人力資源及人才培育方面專

長。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

1 

獨立董事：

JEFFREY 
REMOND WU 

畢業於美國哥倫比亞大學商學院

MBA、美國南加州大學電機工程系

碩士，曾擔任閎康科技股份有限公

司董事、美商麥肯錫亞洲股份有限

公司台灣分公司專案管理經理、美

國英特爾公司資深產品開發工程

師、台灣數位平台經濟協會 (DEAT) 
理事長。目前為本公司審計委員會

委員、薪資報酬委員會委員及永續

發展暨提名委員會召集人，並為威

摩科技股份有限公司創辦人暨副董

事長、福麟系統整合股份有限公司

董事，具備新創事業及經營管理方

面專長。 
未有公司法第 30 條各款情事。 

0 

註 1：本公司三位獨立董事符合獨立性情形如下： 
（1） 非公司或其關係企業之受僱人。 
（2） 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本

法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 
（3） 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人

股東。 
（4） 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 
（5） 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代

表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或
屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

（6） 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但
如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼
任者，不在此限)。 

（7） 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監
事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之
獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

（8） 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以
上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公
司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

（9） 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財
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務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察
人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、
公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 

（10） 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 
（11） 未有公司法第 30 條各款情事之一。 
（12） 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 
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4. 董事會多元化及獨立性： 

(一)董事會多元化： 

本公司設有「永續發展暨提名委員會」並採行「候選人提名制度」，所有董事候

選人係由「永續發展暨提名委員會」進行提名及資格審查，並由董事會決議通

過後，送請股東會選任之。依本公司公司治理實務守則第 20 條規定，董事會

成員應注重性別平等，並普遍具備執行職務所必須之知識、技能及素養。為達

到公司治理之理想目標，董事會成員組成應考量公司業務需求及未來營運發展

方向，並綜合考量基本組成(例如性別、國籍、年齡等)及專業知識及技能、產業

經驗等面向，以多元化的背景及觀點提升董事會整體運作效能。本公司 113 年

股東常會全面改選第十五屆董事會成員，董事成員背景除考量財務會計、經營

管理、法律相關之專業及經驗外，更配合公司未來發展需求，延攬具備公司治

理、人才培育、新創事業等方面專長及豐富經驗之人士擔任董事會成員，具備

跨領域之產業經驗(請參閱下表：董事專業資格及獨立董事獨立性資訊揭露)，同

時亦注重國籍及年齡之多元化，進一步強化董事會職能之落實。未來仍會視董

事會運作、營運型態及發展需求適時增修多元化政策，包括但不限於基本條件

與價值、專業知識與技能等二大面向之標準，以確保董事會成員應普遍具備執

行職務所必須之知識、技能及素養。另董事會成員至少包含一席女性董事，兼

任公司經理人之董事不超過董事席次三分之一，董事成員至少一名具備財務會

計專業背景及至少一名具備永續治理實務經驗。 

本公司現任董事七席中，獨立董事佔三席(42.9%)；外國籍董事占四席

(57.1%)；女性董事占一席(14.3%)；兼任本公司員工身分占兩席(28.6%)；董事

之年齡分布，61~70 歲區間佔三席(42.8%)，41~50 歲區間占兩席(28.6%)，
31~40 歲區占兩席(28.6%)。本公司現任董事組成以公司業務需求及未來營運發

展為主要考量，故任一性別董事席次尚未達三分之一，擬於下一屆董事改選

時，增加董事性別多元化之考量權重，達成董事會性別平衡之目標。董事會成

員多元化之落實情形如下表： 

A.背景經歷 

董事姓名 性別 年齡 國籍 擔任本公司獨立董事

年資 

KELLY LEE 女 31~40 歲 加拿大 

不適用 

LIN, SU-CHIEN 男 41~50 歲 美國 

劉江抱 男 61~70 歲 中華民國 

歐力士亞洲資本有限公司

代表人：玉木健太郎 
男 31~40 歲 日本 

陳銘德(獨立董事) 男 61~70 歲 中華民國 4~6 年 

游英基(獨立董事) 男 61~70 歲 中華民國 4~6 年 

 

董事姓名 性別 年齡 國籍 擔任本公司獨立董事

年資 

JEFFREY REMOND WU 

(獨立董事) 
男 41~50 歲 美國 3 年以下 

B.多元化核心項目能力 

       多元化核心項目 

董事 

姓名 

營運

判斷

能力 

會計及

財務分

析能力 

經營

管理

能力 

危機

處理

能力 

產業

知識 

國際

市場

觀 

領

導

能

力 

決

策

能

力 

KELLY LEE         

LIN, SU-CHIEN         

劉江抱         

玉木健太郎     -    

陳銘德(獨立董事)         

游英基(獨立董事)         

JEFFREY REMOND WU 

(獨立董事) 
    -    

 

(二)董事會獨立性： 

本公司現任董事會共七席董事，由三席獨立董事(42.9%)及四席非獨立董事(57.1%)
組成。本公司法人董事予望有限公司代表人 KELLY LEE 及 LIN, SU-CHIEN 兼任

本公司員工/經理人(28.6%，未逾全體董事席次三分之一)且互為配偶，其餘董事

間皆未具有配偶或二親等以內之親屬關係，符合證券交易法第 26 條之 3 第 3 項

及第 4 項規定情事。 
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董事姓名 性別 年齡 國籍 擔任本公司獨立董事

年資 

JEFFREY REMOND WU 

(獨立董事) 
男 41~50 歲 美國 3 年以下 

B.多元化核心項目能力 

       多元化核心項目 

董事 

姓名 

營運

判斷

能力 

會計及

財務分

析能力 

經營

管理

能力 

危機

處理

能力 

產業

知識 

國際

市場

觀 

領

導

能

力 

決

策

能

力 

KELLY LEE         

LIN, SU-CHIEN         

劉江抱         

玉木健太郎     -    

陳銘德(獨立董事)         

游英基(獨立董事)         

JEFFREY REMOND WU 

(獨立董事) 
    -    

 

(二)董事會獨立性： 

本公司現任董事會共七席董事，由三席獨立董事(42.9%)及四席非獨立董事(57.1%)
組成。本公司法人董事予望有限公司代表人 KELLY LEE 及 LIN, SU-CHIEN 兼任

本公司員工/經理人(28.6%，未逾全體董事席次三分之一)且互為配偶，其餘董事

間皆未具有配偶或二親等以內之親屬關係，符合證券交易法第 26 條之 3 第 3 項

及第 4 項規定情事。 
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展
宇

科
技

材
料

(股
)公

司
監

察
人

、

薪
酬
委
員

 
前

進
國
際

(股
)公

司
總

經
理

 
龍

巖
(股

)公
司

獨
立

董
事

暨
薪

酬
委

員
會
召
集

人
 

美
國
印
第

安
納
州

會
計
師

 

策
略
長

 
美

國
 

LI
N

, 
SU

-
CH

IE
N

 男
 

11
0.

03
.0

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 美

國
康
乃

爾
大
學

飯
店
管

理
系

 
龍

巖
(股

)公
司

投
資
事

業
群
副
總

 
龍

巖
(股

)公
司

陵
園
事

業
群
副
總

 
香

港
蘋
果

零
售
店

資
深
經

理
 

香
港
四
季

酒
店
大

廳
經
理

 
美

國
帕

洛
圖

四
季

酒
店

客
房

部
副

總
監

 
美

國
聖

地
牙

哥
四

季
酒

店
客

服
部

副
理

 
美

國
費
城

四
季
酒

店
房
務

部
副
理

 

龍
洋
生
命

(開
曼

)有
限

公
司
董
事

 
龍

洋
生
命

(香
港

)有
限

公
司
董
事

 
龍

洋
生

命
(中

國
) 控

股
有

限
公

司

董
事

 
溫

州
龍
岩

陵
園
有

限
公
司

董
事

 
馬

來
西

亞
R

IA
 A

W
A

N
A

 S
D

N
. 

B
H

D
.董

事
 

大
豐

有
線

電
視

(股
)公

司
獨

立
董

事
 

董
事
長

暨
執
行

長
 

K
EL

LY
 

LE
E 

配
偶

 
 

董
事
會
秘

書

暨
公
司
治

理

主
管

 
中

華
民
國

 梁
建
芸

 女
 

99
.0

3.
18

 
4,

00
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 中

興
大
學

經
濟
系

 
龍

巖
建
設

(股
)公

司
會

計
及
稽
核

 
龍

巖
人
本

服
務

(股
)公

司
稽
核
主

管
 宇

錡
建
設

(股
)公

司
監

察
人

 
龍

富
事
業

(股
)公

司
董

事
 

進
煌
營
造

(股
)公

司
監

察
人

 
龍

洋
生
命

(中
國

)控
股

有
限
公
司

監
事

 

無
 

無
 

無
 

 

業
務
事
業

群

副
總
經
理

 
中

華
民
國

 陳
永
正

 男
 

10
6.

03
.0

2 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 輔

仁
大
學

經
濟
學

研
究
所

碩
士

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

國
泰
人
壽

(股
)公

司
股

長
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
龍

巖
(股

)公
司

禮
管
部

經
理

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 
龍

巖
(股

)公
司

通
管
部

協
理

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

開
發
與
風

控
中

華
民
國

 
富

銘
 
男

 
11

0.
09

.1
3 

0 
0%

 
0 

0%
 

0 
0%

 輔
仁
大
學

法
律
研

究
所
碩

士
 

無
 

無
 

無
 

無
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職
 稱

 
國

籍
 

姓
 名

 
性 別

 選
(就

)任
日

期
 

持
有

股
份

 配
偶

、
未

成

年
子

女
持

有

股
份

 利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

  

目
前
兼
任

其
他
公

司
之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
 備

註
 

股
數

 

持 股 比 率
 股

數
 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

 

主
要
經
（

學
）
歷

 

職
  
稱

 姓
  
名

 關
  
係

 

事
業
群

 
副

總
經
理

 
中

興
大
學

法
律
系

學
士

 
台

北
地
方

法
院
民

事
執
行

處
法

官

助
理

 
台

灣
金
融

資
產
服

務
股
份

有
限
公

司
拍
賣
官

 
 

台
灣
歐
力

士
股
份

有
限
公

司
投
資

銀
行
課
營

業
協
理

 
康

德
國
際

法
律
事

務
所
律

師
 

證
券
投
資

處
 

副
總
經
理

 
中

華
民
國

 劉
欣
綾

 女
 

11
0.

10
.1

2 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 美

國
康
乃

爾
大
學

M
B

A
 

國
立
臺
灣

大
學
會

計
學
系

 
香

港
復

星
恆

利
證

券
有

限
公

司
自

營
部
主
管

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

禮
儀
處

 
副

總
經
理

 
中

華
民
國

 曾
媺
尹

 女
 

11
0.

03
.0

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 國

立
花
蓮

師
範
學

院
社
會

科
學
教

育
系

 
龍

巖
(股

)公
司

禮
儀
部

經
理

 
龍

巖
(股

)公
司

禮
管
部

襄
理

 
龍

巖
(股

)公
司

資
深
禮

儀
師

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

財
務
處

 
副

總
經
理

 
中

華
民
國

 萬
馨
文

 女
 

10
8.

12
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f E

xe
te

r-
Fi

na
nc

ia
l 

A
na

ly
si

s a
nd

 F
un

d 
M

an
ag

em
en

t
碩

士
 

台
灣
歐
力

士
投
資

銀
行
部

經
理

 
中

華
經
濟

研
究
院

研
究
助

理
 

廣
達
電
腦

專
案
管

理
師

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

不
動
產
投

資

處
 

副
總
經
理

 
中

華
民
國

 莊
慶
亮

 男
 

10
7.

05
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 文

化
大
學

市
政
學

系
 

馬
來
西
亞

商
C

en
tu

ry
 A

ss
et

 
M

an
ag

em
en

t C
om

pa
ny

資
產

管
理

部
經
理

 

無
 

無
 

無
 

無
 

註
2 
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職
 稱

 
國

籍
 

姓
 名

 
性 別

 選
(就

)任
日

期
 

持
有

股
份

 配
偶

、
未

成

年
子

女
持

有

股
份

 利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

  

目
前
兼
任

其
他
公

司
之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
 備

註
 

股
數

 

持 股 比 率
 股

數
 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

 

主
要
經
（

學
）
歷

 

職
  
稱

 姓
  
名

 關
  
係

 

英
屬
維
京

群
島
商

C
A

 C
ap

ita
l 

Pa
rtn

er
s不

動
產
投

資
部
助

理
副

總

裁
 

鉅
眾
資
產

管
理
顧

問
(股

)公
司
資

產

管
理
部
門

主
管

 
龍

巖
(股

)公
司

不
動
產

投
資
部
經

理
  

業
務
訓
練

處
 

協
理

 
中

華
民
國

 吳
凱
玲

 女
 

10
8.

04
.1

8 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 實

踐
大
學

財
務
金

融
系

 
龍

巖
股
份

有
限
公

司
多
元

通
路
部

經
理

 
龍

巖
股
份

有
限
公

司
訓
練

部
經
理

 
國

華
人
壽

股
份
有

限
公
司

訓
練
部

副
科
長

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

陵
園
一
處

 
協

理
 

中
華
民
國

 張
錦
鎰

 男
 

11
0.

03
.3

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 逢

甲
大
學

工
業
工

程
系

 
龍

巖
(股

)公
司

陵
園
一

處
經
理

 
龍

巖
(股

)公
司

三
芝
陵

園
部
經
理

 
龍

巖
(股

)公
司

陵
管
部

襄
理

 
日

商
青
木

建
設
副

主
任

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

陵
園
二
處

 
協

理
 

中
華
民
國

 蕭
盟
娟

 女
 

10
8.

12
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 致

遠
管
理

學
院

(現
為

台
灣
首
府

大

學
)餐

飲
管
理

學
系

 
龍

巖
(股

)公
司

營
運
事

業
群
協
理

 
龍

巖
(股

)公
司

禮
儀
管

理
部
協
理

 
龍

巖
(股

)公
司

禮
儀
處

特
助

 
龍

巖
(股

)公
司

總
經
理

室
協
理

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

資
訊
處

 
協

理
 

中
華
民
國

 王
智
勇

 男
 

10
8.

12
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 東

吳
大
學

數
學
研

究
所
碩

士
 

龍
巖

(股
)公

司
軟
體
發

展
部
協
理

 
龍

巖
(股

)公
司

總
經
理

室
協
理

 
無

 
無

 
無

 
無

 
 

行
政
管
理

處
 

協
理

 
中

華
民
國

 許
祿
祺

 男
 

11
2.

08
.1

6 
6,

00
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 柏

靈
頓
大

學
工
程

管
理
碩

士
 

淡
江
大
學

土
木
工

程
系
學

士
 

六
福
集
團

工
程
處

協
理

 
無

 
無

 
無

 
無

 
 



﹣16﹣

 

職
 稱

 
國

籍
 

姓
 名

 
性 別

 選
(就

)任
日

期
 

持
有

股
份

 配
偶

、
未

成

年
子

女
持

有

股
份

 利
用

他
人

名
義

持
有

股
份

  

目
前
兼
任

其
他
公

司
之
職

務
 

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
關

係
之

經
理

人
 備

註
 

股
數

 

持 股 比 率
 股

數
 
持

股
 

比
率

 
股

數
 

持
股

比
率

 

主
要
經
（

學
）
歷

 

職
  
稱

 姓
  
名

 關
  
係

 

樺
龍
集
團

總
採
購

處
協
理

 
中

信
金
控

台
灣
人

壽
不
動

產
開
發

經
理

/科
長

 
清

水
建
設

估
算
採

購
經
理

 
大

陸
工
程

主
任

/工
程
經

理
(印

度
) 

業
務
行
政

處
 

協
理

 
中

華
民
國

 林
佳
玟

 女
 

11
3.

04
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 中

國
科
技

大
學
企

業
管
理

學
系

 
龍

巖
(股

)公
司

通
路
管

理
部
副
理

 
龍

巖
(股

)公
司

業
務
行

政
處
經
理

 
龍

巖
(股

)公
司

業
務
行

政
處
資
深

經

理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

禮
儀
一
處

 
協

理
 

中
華
民
國

 溫
雨
寧

 女
 

11
3.

04
.1

0 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 南

亞
技
術

學
院
資

訊
管
理

科
(二

專
) 

 
龍

巖
(股

)公
司

北
一
區

禮
儀
部
經

理
 

龍
巖

(股
)公

司
禮
儀
行

政
管
理
部

經

理
 

龍
巖

(股
)公

司
禮
儀
一

處
資
深
經

理
 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

人
資
處

 
協

理
 

中
華
民
國

 張
孟
婷

 女
 

11
4.

08
.0

1 
0 

0%
 

0 
0%

 
0 

0%
 國

立
中
山

大
學
高

階
經
營

管
理
碩

士
班

(E
M

B
A

) -
亞

太
營
運
管

理
組

 
穩

懋
半
導

體
人
才

發
展

/招
募
部
經

理
 

美
體
小
舖

TH
E 

B
O

D
Y

 S
H

O
P 

H
R

 
D

ire
ct

or
 

乾
杯
股
份

有
限
公

司
人
資

協
理

 
瓦

城
泰
統

股
份
有

限
公
司

人
資
經

理
 

鼎
泰
豐
小

吃
店
股

份
有
限

公
司
人

資
副
理

 

無
 

無
 

無
 

無
 

 

註
1：

為
因
應

本
公
司

未
來
發

展
，
於

11
0
年

3
月

1
日
調

整
組
織

結
構
，

增
設

執
行

長
一

職
，
由

本
公
司

董
事
長

兼
任

。
本

公
司

之
最
高

經
理
人

為
總
經

理
，

日
常

營
運

業
務
係

由
總
經

理
管
轄

，
落

實
公

司
治

理
董
總

職
能
分

工
之
精

神
。

 
註

2：
於

11
5
年

03
月

01
日

職
務

調
整

為
副

總
經

理
。
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二
、

最
近

年
度

給
付

董
事

、
監

察
人

、
總

經
理

及
副

總
經

理
等

之
酬

金
 

(一
)一

般
董

事
及

獨
立

董
事

之
酬

金
 

11
4
年

12
月

31
日
單
位

:仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

董
事

酬
金

 
A、

B、
 C

及
D
等

四
項

總
額

及
占

稅

後
純

益
之

比
例

 

兼
任

員
工

領
取

相
關

酬
金

 
A、

B、
C、

D、
E、

F
及

G
等

七
項

總

額
及

占
稅

後
純

益

之
比

例
 領

取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 

報
酬

(A
) 

(註
1)

 
退

職
退

休
金

(B
) 

董
事

酬
勞

(C
) 

(註
4)

 
業

務
執

行
費

用
(D

) 
薪

資
、

獎
金

 
及

特
支

費
等

(E
) 

退
職

退
休

金

(F
) 

員
工

酬
勞

(G
) 

 
(註

5)
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 本

公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
 

所
有

公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

現
金

紅

利
金

額
 股

票
紅

利
金

額
 
現

金
紅

利
金

額
 
股

票
紅

利
金

額
 

董
事

長
 予

望
有

限
公

司
 

法
人

代
表

人
：

K
EL

LY
 L

EE
 

0 
0 

0 
0 

27
,4

61
 2

7,
46

1 
0 

0 
27

,4
61

 
2.

38
%

 
27

,4
61

 
2.

38
%

 
31

,6
34

 3
1,

63
4 

0 
0 

4,
96

6 
0 

4,
96

6 
0 

64
,0

61
 

5.
55

%
 

64
,0

61
 

5.
55

%
 

無
 

董
事

 
予
望
有
限
公
司

 
法
人
代
表
人

：
LI

N
, S

U
-

CH
IE

N
 

董
事

 
予
望
有
限
公
司

 
法
人
代
表
人

：
劉
江
抱

 
董

事
 

 
歐

力
士

亞
洲

資
本

有
限

公
司

 
法

人
代

表
人

：
玉

木
健

太
郎

 
獨
立
董
事

 陳
銘

德
 

6,
48

0 
6,

48
0 

0 
0 

0 
0 

48
 

48
 

6,
52

8 
0.

57
%

 
6,

52
8 

0.
57

%
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

6,
52

8 
0.

57
%

 
6,

52
8 

0.
57

%
 

無
 

獨
立
董
事

 游
英

基
 

獨
立
董
事

 J
EF

FR
EY

 R
EM

O
N

D
 W

U
 

註
1：

本
公

司
給

付
董

事
酬

金
之

政
策

、
程

序
及

與
經

營
績

效
悉

依
公

司
章

程
及

董
事

會
決

議
執

行
之

。
 

註
2：

本
公

司
獨

立
董

事
之

酬
金

共
分

為
三

項
：

(1
)固

定
報

酬
：

依
該

獨
立

董
事

之
專

業
、

對
本

公
司

營
運

參
與

之
程

度
及

貢
獻

，
由

薪
資

報
酬

委
員

會
評

定
呈

董
事

會
討

論
核

定
；

(2
)年

度
激

勵
金

：
視

公
司

營
運

及
各

董
事

之
績

效
另

案
提

報
核

訂
；

(3
)業

務
執

行
費

用
：

主
要

以
車

馬
費

為
主

。
 

註
3：

除
上

表
揭

露
外

，
最

近
年

度
公

司
董

事
提

供
服

務
(如

擔
任

母
公

司
/財

務
報

告
內

所
有

公
司

/轉
投

資
事

業
非

屬
員

工
之

顧
問

等
)領

取
之

酬
金

：
本

公
司

聘
請

劉
江

抱
董

事
擔

任
財

務
顧

問
，

其
於

11
4
年

度
領

取
之

酬
金

計
約

新
台

幣
1
佰

萬
元

。
 

註
4：

本
公

司
於

11
5
年

3
月

9
日

董
事

會
通

過
11

4
年

度
董

事
酬

勞
計

新
台

幣
27

,4
61

千
元

，
擬

於
11

5
年

5
月

29
日

股
東

常
會

報
告

。
 

註
5：

係
指

本
公

司
於

11
5
年

3
月

9
日

董
事

會
通

過
並

擬
於

11
5
年

5
月

29
日

股
東

常
會

報
告

之
11

4
年

度
員

工
酬

勞
計

新
台

幣
27

,4
61

千
元

中
，

分
派

予
董

事
兼

任
員

工
之

金
額

。
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酬
金
級
距
表

 
11

4
年

12
月

31
日

單
位

:仟
元

 

給
付

本
公

司
各

個
董

事
酬

金
級

距
 

董
事

姓
名

 

前
四

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
) 

前
七

項
酬

金
總

額
(A

+B
+C

+D
+E

+F
+G

) 

本
公

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公

司
(H

) 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

(I)
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 

予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

KE
LL

Y 
LE

E 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

LI
N

, S
U

-
CH

IE
N

 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：
劉
江
抱

 
歐

力
士

亞
洲

資
本

有
限

公
司

法
人

代

表
人
：
玉
木
健
太
郎

 

予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

KE
LL

Y 
LE

E 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

LI
N

, S
U

-
CH

IE
N

 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：
劉
江
抱

 
歐

力
士

亞
洲

資
本

有
限

公
司

法
人

代

表
人
：
玉
木
健
太
郎

 

予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：
劉
江
抱

 
歐

力
士

亞
洲

資
本

有
限

公
司

法
人

代

表
人
：
玉
木
健
太
郎

 

予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：
劉
江
抱

 
歐

力
士

亞
洲

資
本

有
限

公
司

法
人

代

表
人
：
玉
木
健
太
郎

 

1,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 

2,
00

0,
00

0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
陳
銘
德
、
游
英
基
、

JE
FF

RE
Y 

RE
M

ON
D 

W
U 

陳
銘
德
、
游
英
基
、

JE
FF

RE
Y 

RE
M

ON
D 

W
U 

陳
銘
德
、
游
英
基
、

JE
FF

RE
Y 

RE
M

ON
D 

W
U 

陳
銘
德
、
游
英
基
、

JE
FF

RE
Y 

RE
M

ON
D 

W
U 

3,
50

0,
00

0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
 

 
 

 
5,

00
0,

00
0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 
歐
力
士
亞
洲
資
本
有
限
公
司

 
歐
力
士
亞
洲
資
本
有
限
公
司

 
歐
力
士
亞
洲
資
本
有
限
公
司

 
歐
力
士
亞
洲
資
本
有
限
公
司

 
10

,0
00

,0
00

元
（

含
）

～
15

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
  

 
 

 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 予
望
有
限
公
司

 
予
望
有
限
公
司

 

予
望
有
限
公
司

 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

KE
LL

Y 
LE

E 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

LI
N

, S
U

-
CH

IE
N

 

予
望
有
限
公
司

 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

KE
LL

Y 
LE

E 
予
望
有
限
公
司
法
人
代
表
人
：

LI
N

, S
U

-
CH

IE
N

 
30

,0
00

,0
00

元
（

含
）

～
50

,0
00

,0
00

元
（

不
含

）
  

 
 

 
50

,0
00

,0
00

元
（

含
）

～
10

0,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

  
 

 
 

10
0,

00
0,

00
0
元

以
上

 
 

 
 

 
總

計
 

9 
9 

9 
9 
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(二
)監

察
人
之
酬
金

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

11
4
年

12
月

31
日
單
位

:仟
元

 

 
酬
金
級
距
表

 
11

4
年

12
月

31
日
單
位

:仟
元

 

給
付
本
公
司
各
個
監
察
人
酬
金
級
距

 

監
察
人
姓
名

 

前
三
項
酬
金
總
額

(A
+B

+C
) 

本
公
司

 
財
務
報
告

內
所
有
公
司

D
 

低
於

1,
00

0,
00

0
元

 

(不
適
用

) 
(不

適
用

) 

1,
00

0,
00

0
元
（
含
）
～

2,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
2,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

3,
50

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
3,

50
0,

00
0
元
（
含
）
～

5,
00

0,
00

0
元
（
不
含
）

 
5,

00
0,

00
0
元
（
含
）
～

10
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
10

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

15
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
15

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

30
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
30

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

50
,0

00
,0

00
元
（
不
含
）

 
50

,0
00

,0
00

元
（
含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（
不
含
）

 
10

0,
00

0,
00

0
元
以
上

 
總
計

 
註

：
本
公

司
以
審

計
委
員

會
取
代

監
察
人

，
故
不

適
用
。

 

職
稱

 
姓
名

 

監
察
人
酬
金

 
A
、

B
及

C
等
三
項
總

額
占
稅
後
純
益
之
比
例

 
領
取
來
自
子
公
司
以
外
轉
投

資
事
業
或
母
公
司
酬
金

 
報
酬

(A
) 

盈
餘
分
配
之
酬
勞

(B
) 

業
務
執
行
費
用

(C
) 

本
公
司

 
財
務
報
告
內

所
有
公
司

 
本
公
司

 財
務
報
告
內

所
有
公
司

 
本
公
司

 財
務
報
告
內

所
有
公
司

 
本
公
司

 
財
務
報
告
內

所
有
公
司

 

 
 

(不
適

用
) 
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(三
)總

經
理

及
副

總
經

理
之

酬
金

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
14
年

12
月

31
日

單
位

:仟
元

 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎

金
及
特

支
費
等

等
(C

) 
員

工
酬
勞

金
額

(D
) 

(註
6)

  
A
、

B
、

 C
及

D
等

四
項
總
額

及
占
稅

後
純

益
之
比

例
（
％

）
 
領

取
來
自

子
公

司
以
外
轉

投
資

事
業
或
母

公
司

酬
金

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 財
務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 
執

行
長

 
K

EL
LY

 L
EE

 
(註

1)
 

24
,1

49
 

24
,1

49
 

95
1 

95
1 

15
,9

18
 

15
,9

18
 

4,
38

3 
0 

4,
38

3 
0 

45
,4

01
 

3.
93

%
 

45
,4

01
 

3.
93

%
 

無
 

策
略
長

 
LI

N
, S

U
-C

H
IE

N
 

(註
1)

 
總

經
理

 
王

群
中

 
副

總
經
理

 
梁

建
芸

 
副

總
經
理

 
富

銘
 

副
總
經
理

 
劉

怡
君

(註
2)

 
副

總
經
理

 
陳

永
正

 
副

總
經
理

 
程

一
方

(註
3)

 
副

總
經
理

 
陳

玉
珊

(註
4)

 
副

總
經
理

 
劉

欣
綾

 
副

總
經
理

 
林

子
恆

(註
5)

 
副

總
經
理

 
萬

馨
文

 
副

總
經
理

 
曾

媺
尹

 
註

1：
執

行
長

及
策

略
長

為
董

事
兼

任
，

其
酬

金
已

揭
露

於
董

事
酬

金
彙

總
表

，
上

表
未

計
入

。
 

註
2：

於
11

4
年

8
月

1
日

職
務

調
整

解
任

，
並

於
11

4
年

9
月

14
日

離
職

。
 

註
3：

於
11

4
年

4
月

10
日

職
務

調
整

解
任

。
 

註
4：

於
11

5
年

2
月

28
日

離
職

。
 

註
5：

於
11

5
年

3
月

16
日

離
職

。
 

註
6：

係
指

本
公

司
於

11
5
年

3
月

9
日

董
事

會
通

過
並

擬
於

11
5
年

5
月

29
日

股
東

常
會

報
告

之
11

4
年

度
員

工
酬

勞
計

新
台

幣
27

,4
61

千
元

中
，

分
派

予
總

經
理

及
副

總
經

理
之

金
額

。
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酬
金

級
距

表
 

給
付

本
公

司
各

個
總

經
理

及
副

總
經

理
酬

金
級

距
 

總
經

理
及

副
總

經
理

姓
名

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內

所
有

公
司

 
低

於
1,

00
0,

00
0
元

 
 

 
1,

00
0,

00
0
元

（
含

）
～

2,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
劉

怡
君

、
程

一
方

 
劉

怡
君

、
程

一
方

 
2,

00
0,

00
0
元

（
含

）
～

3,
50

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
林

子
恆

、
陳

玉
珊
、

陳
永
正
、

萬
馨

文
、

曾
媺
尹

 
林

子
恆

、
陳

玉
珊
、

陳
永
正
、

萬
馨

文
、

曾
媺
尹

 
3,

50
0,

00
0
元

（
含

）
～

5,
00

0,
00

0
元

（
不

含
）

 
梁

建
芸

、
富

銘
、
劉

欣
綾

 
梁

建
芸

、
富

銘
、
劉

欣
綾

 
5,

00
0,

00
0
元

（
含

）
～

10
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

  
 

10
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

15
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

  
 

15
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

30
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

 K
EL

LY
 L

EE
、

LI
N

, S
U

-C
H

IE
N
、

王
群

中
 

K
EL

LY
 L

EE
、

LI
N

, S
U

-C
H

IE
N
、

王
群

中
 

30
,0

00
,0

00
元

（
含

）
～

50
,0

00
,0

00
元

（
不

含
）

  
 

50
,0

00
,0

00
元
（

含
）
～

10
0,

00
0,

00
0
元
（

不
含

）
  

 
10

0,
00

0,
00

0
元

以
上

 
 

 
總

計
 

13
人

 
13

人
 

  (四
)前

五
位

酬
金

最
高

主
管

之
酬

金
 

 

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(A
) 

退
職
退
休

金
(B

) 
獎

金
及
特

支
費
等

(C
) 

員
工
酬
勞

金
額

(D
) 

A
、

B
、

 C
及

D
等

四
項
總
額

占
稅
後

純
益

之
比
例

（
％
）

 
領

取
來
自

子
公

司
以
外
轉

投
資

事
業
或
母

公
司

酬
金

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 財
務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報
告

內
所

有
公
司

 
本

公
司

 
財

務
報

告
內
所

有
公
司

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 
現

金
 

金
額

 
股

票
 

金
額

 

 
  

(不
適

用
) 
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 (五)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 
                                114 年 12 月 31 日單位:仟元 

 職稱 姓名 股票金額 現金金額 
(註 4)  總計 總額占稅後純益

之比例（％）  

經 
理 
人 

執行長 KELLY LEE 

0 10,603 10,603 0.92% 

策略長 LIN, SU-CHIEN 
總經理 王群中 

副總經理 梁建芸 
副總經理 富銘 
副總經理 陳永正 
副總經理 劉欣綾 
副總經理 林子恆 
副總經理 萬馨文 
副總經理 曾媺尹 
副總經理 陳玉珊 
副總經理 莊慶亮 

協理 吳凱玲 
協理 王智勇 
協理 蕭盟娟 
協理 張錦鎰 
協理 許祿祺 
協理 王鎮凡 
協理 林佳玟 
協理 溫雨寧 
協理 張孟婷 

註1： 本表係以截至 115 年 2 月 28 日仍在職且符合可獲配員工酬勞之經理人姓名及配發情形為揭露基礎；實際獲配名單及

金額以發放時仍在職之經理人為準。 
註2： 係指本公司於 115 年 3 月 9 日董事會通過並擬於 115 年 5 月 29 日股東常會報告之 114 年度員工酬勞計新台幣 27,461

千元中，分派予經理人之金額。  
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(六)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度給付本公司董事、監察人、總

經理及副總經理等之酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析並說明

給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序、與經營績效及未來風險之關聯性。 

1.本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副

總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析： 
單位 :仟元；%  

職  稱 

113 年度 114 年度 

酬金金額 占稅後純益比 酬金金額 占稅後純益比 

本公司 
合併財
報內所
有公司 

本公
司 

合併財
報內所
有公司 

本公司 
合併財
報內所
有公司 

本公司 
合併財
報內所
有公司 

董 事
(註) 77,822 77,822 4.84% 4.84% 70,589 70,589 6.11% 6.11% 

總經理及 
副總經理 49,638 49,638 3.09% 3.09% 45,401 45,401 3.93% 3.93% 

註：含董事兼任員工酬金。 
       本公司及合併財報內所有公司於 114 年度支付董事、總經理及副總經理酬金較 113

年度分別減少 7,233 千元及 4,237 千元(減少幅度分別為 9%及 8%)。然 114 年度本公

司個體財務報告稅後純益較 113 年度減少 28%，故總額占個體財務報告稅後純益比

例較 113 年度增加。 

2.本公司給付酬金之政策及標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險

之關聯性: 
(1)董事酬金 

本公司給付董事之酬金可分報酬、盈餘分配之酬勞及業務執行費用三

類： 

酬金部分依據本公司薪酬委員會之決議辦理。盈餘分配之酬勞則根據本公司章

程之規定以提撥不高於 2%為董事酬勞，並依其對本公司營運參與之程度及貢

獻之價值，並參酌國內外業界水準後定之。由於酬勞之訂定乃視當年度獲利情

況固定比率提撥，故與公司經營績效呈高度關聯性。業務執行費用乃以車馬費

為主，係參酌一般企業之支領標準。 

本公司董事之酬金，除參考公司過去經營績效給付外，並依據本公司「董事會

暨功能性委員會績效評估辦法」，每年定期審核績效目標達成情形，據以作為

酬勞訂定之參考。另發放標準、結構與制度亦將依據未來風險因素彈性調整

之，及當景氣看壞、或公司經營風險提高時，則董事之酬金將隨之調整降低，

此外本公司之薪資報酬委員會定期評估董事之報酬，並將所提建議提交董事會

討論，以謀公司永續經營與風險控管之平衡。 

(2)總經理及副總經理酬金 

本公司給付總經理及副總經理之酬金可分薪資、獎金及盈餘分配之員工紅

利三類： 

薪資即公司法所稱之報酬，係依據工作執掌、學(經)歷、專業能力、總體
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環境及同業水準等因素訂定。獎金係綜合考量經理人績效達成狀況，其中包含

財務性績效(如公司營收、稅前淨利與稅後淨利之達成率)、非財務性績效(如創

新商品或服務開發、中長期策略執行、所轄部門在法令遵循及作業風險事項的

重大缺失、團隊建立與接班人培育、跨部門協作、核心價值展現、及公司永續

發展貢獻等面向)綜合評分後，由董事長建議、薪資報酬委員會審議、董事會

核定。盈餘分配之員工紅利則係遵循公司章程規定，年度如有獲利，以提撥不

低於 1%為員工酬勞，故與公司經營績效呈高度關聯性。另酬金發放標準、結

構與制度亦將隨時視實際營運狀況及相關法令變動適時檢討調整之，且不應引

導經理人為追求酬金而從事逾越公司風險之行為。此外本公司之薪資報酬委員

會亦會定期評估總經理及副總經理薪資之報酬，並將所提建議提交董事會討

論，以謀公司永續經營與風險控管之平衡。 
 

綜上所述，本公司支付董事、總經理及副總經理酬金之政策及訂定酬金之程

序，與經營績效具有正向關聯性。 

 

 

三、公司治理運作情形 
(一) 董事會運作情形 

1.最近年度(114 年度)董事會開會 9 次(A)，董事出列席情形如下： 

2. 最近年度董事會獨立董事出席狀況 

◎：親自出席；委託出席；＊未出席 

董事會召開日期 會議期別 陳銘德 游英基 JEFFREY REMOND WU 

114.01.08 
第十五屆第 5 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.02.25 
第十五屆第 6 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.04.10 
第十五屆第 7 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.05.08 
第十五屆第 8 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.06.19 
第十五屆第 9 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.07.28 
第十五屆第 10 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.08.07 
第十五屆第 11 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

114.11.05 
第十五屆第 12 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

114.12.26 
第十五屆第 13 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

3.其他應記載事項： 

(1)董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所

職稱 姓名 實際出席
次數Ｂ 

委託出
席次數 

實際出席率
(%)【Ｂ/Ａ】 備註 

董事長 予望有限公司 
法人代表：KELLY LEE 8 1 89%  

董事 
予望有限公司 
法人代表： 
LIN, SU-CHIEN 

9 0 100%  

董事 予望有限公司 
法人代表：劉江抱  9 0 100%  

董事 歐力士亞洲資本有限公司 9 0 100% 
以 法 人 董 事 當
選，並指派自然
人代表出席 

獨立董事 陳銘德 9 0 100%  

獨立董事 游英基 9 0 100%  

獨立董事 JEFFREY REMOND WU 9 0 100%  
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三、公司治理運作情形 
(一) 董事會運作情形 

1.最近年度(114 年度)董事會開會 9 次(A)，董事出列席情形如下： 

2. 最近年度董事會獨立董事出席狀況 

◎：親自出席；委託出席；＊未出席 

董事會召開日期 會議期別 陳銘德 游英基 JEFFREY REMOND WU 

114.01.08 
第十五屆第 5 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.02.25 
第十五屆第 6 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.04.10 
第十五屆第 7 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.05.08 
第十五屆第 8 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.06.19 
第十五屆第 9 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.07.28 
第十五屆第 10 次

董事會 ◎ ◎ ◎

114.08.07 
第十五屆第 11 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

114.11.05 
第十五屆第 12 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

114.12.26 
第十五屆第 13 次

董事會 ◎ ◎ ◎ 

3.其他應記載事項： 

(1)董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所

職稱 姓名 實際出席
次數Ｂ 

委託出
席次數 

實際出席率
(%)【Ｂ/Ａ】 備註 

董事長 予望有限公司 
法人代表：KELLY LEE 8 1 89%  

董事 
予望有限公司 
法人代表： 
LIN, SU-CHIEN 

9 0 100%  

董事 予望有限公司 
法人代表：劉江抱  9 0 100%  

董事 歐力士亞洲資本有限公司 9 0 100% 
以 法 人 董 事 當
選，並指派自然
人代表出席 

獨立董事 陳銘德 9 0 100%  

獨立董事 游英基 9 0 100%  

獨立董事 JEFFREY REMOND WU 9 0 100%  
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有獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

A.證券交易法第 14 條之 3 所列事項：本公司已設立審計委員會，依證券交

易法第 14 條之 5 規定，不適用證券交易法第 14 條之 3 規定。 

B.除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董

事會議決事項：無。 

(2)董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴

避原因以及參與表決情形： 

董事會召開日

期 
會議期別 董事姓名 議案內容 應利益迴避原因 參與表決情形 

114.01.08 
第十五屆 

第 5 次董事會 

KELLY LEE 

LIN, SU-CHIEN 

本公司高階經
理人 113 年年終

與績效獎金發
放原則與金額 

為該議案之當事人 

除有自身利害

關係之董事迴 

避外，其餘出

席董事無異議

照案通過。 

114.02.25 
第十五屆 

第 6 次董事會 

KELLY LEE 

LIN, SU-CHIEN 

本公司高階主
管薪酬調整建
議案 

為該議案之當事人 

114.06.19 
第十五屆 

第 9 次董事會 

KELLY LEE 

LIN, SU-CHIEN 

本公司處分不
動產予關係人
案 

涉及自身利害關係
進行迴避。 

114.08.07 
第十五屆 

第 11 次董事會 

KELLY LEE 

LIN, SU-CHIEN 
對關係人捐贈
案 

KELLY LEE 董事

長及 LIN, SU-
CHIEN 董事為本

案受贈人龍巖社會

福利慈善事業基金

會之董事，涉及自

身利害關係進行迴

避。 

114.12.26 
第十五屆 

第 13 次董事會 

歐力士亞洲資本有

限公司 

本公司 106年度
私募普通股，擬
補辦公開發行
及申請上櫃案 

法人董事歐力士亞

洲資本有限公司為

該議案之當事人，

其代表人玉木健太

郎依法進行迴避。 

 

(3)董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容： 

評估

週期 
評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年

執行

一次 

114 年 1
月 1 日至

114 年 12
月 31 日。 

針對董事

會、功能性

委員會及個

別董事成員

及功能性委

員會委員之

績效進行評

估。 

1. 董事會成員針

對董事會整體

績效自評。 

2. 功能性委員會

成員針對委員

會整體績效自

評。 

3. 個別董事成員

及功能性委員

會委員進行自

我績效評估。 

1. 董事會績效評估：參酌主管機關

擬訂之評估指標，並考量本公司

實際情形進行調整，評估內容包

含對公司營運之參與程度、提升

董事會決策品質、董事會組成與

結構、董事之選任及持續進修、

內部控制及其他等面向。 

2. 功能性委員會績效評估：參酌主

管機關擬訂之評估指標，並考量

本公司實際情形進行調整，評估

內容包含對公司營運之參與程

度、功能性委員會職責認知、提

升功能性委員會決策品質、功能

性委員會組成與結構、內部控制

及其他等面向。 

3. 個別董事成員及功能性委員會委

員之自評，依據其所設定之年度

目標，進行自我績效評核。 

        (4)董事會外部評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容： 

評估

週期 
評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每三

年執

行一

次 

針對董事

會 109 年

1 月 1 日

至 112 年

10 月 31
日之績效

進行評

估。 

針對董事會

之績效進行

評估。 

委由臺灣董事會

績效協進會派任

林修葳教授、周

德瑋教授及林玟

君教授進行訪

評，該機構及執

行委員與本公司

無業務往來，具

備獨立性。 

分別就「董事會組成與結構」、「董

事之選任及持續進修」、「董事會對

公司營運之參與程度」、「提升董事

會決策品質」、「內部控制」、「環

境、社會與公司治理」及「價值創

造」等七大構面以問卷及實地訪查

方式進行評核。 

(5)當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透

明度等）與執行情形評估： 

A.本公司官網設有「公司治理」專區



﹣27﹣ 

(3)董事會自我(或同儕)評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容： 

評估

週期 
評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年

執行

一次 

114 年 1
月 1 日至

114 年 12
月 31 日。 

針對董事

會、功能性

委員會及個

別董事成員

及功能性委

員會委員之

績效進行評

估。 

1. 董事會成員針

對董事會整體

績效自評。 

2. 功能性委員會

成員針對委員

會整體績效自

評。 

3. 個別董事成員

及功能性委員

會委員進行自

我績效評估。 

1. 董事會績效評估：參酌主管機關

擬訂之評估指標，並考量本公司

實際情形進行調整，評估內容包

含對公司營運之參與程度、提升

董事會決策品質、董事會組成與

結構、董事之選任及持續進修、

內部控制及其他等面向。 

2. 功能性委員會績效評估：參酌主

管機關擬訂之評估指標，並考量

本公司實際情形進行調整，評估

內容包含對公司營運之參與程

度、功能性委員會職責認知、提

升功能性委員會決策品質、功能

性委員會組成與結構、內部控制

及其他等面向。 

3. 個別董事成員及功能性委員會委

員之自評，依據其所設定之年度

目標，進行自我績效評核。 

        (4)董事會外部評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式及評估內容： 

評估

週期 
評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每三

年執

行一

次 

針對董事

會 109 年

1 月 1 日

至 112 年

10 月 31
日之績效

進行評

估。 

針對董事會

之績效進行

評估。 

委由臺灣董事會

績效協進會派任

林修葳教授、周

德瑋教授及林玟

君教授進行訪

評，該機構及執

行委員與本公司

無業務往來，具

備獨立性。 

分別就「董事會組成與結構」、「董

事之選任及持續進修」、「董事會對

公司營運之參與程度」、「提升董事

會決策品質」、「內部控制」、「環

境、社會與公司治理」及「價值創

造」等七大構面以問卷及實地訪查

方式進行評核。 

(5)當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透

明度等）與執行情形評估： 

A.本公司官網設有「公司治理」專區
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(https://www.lyls.com.tw/sitePage/corporate_governance)，內容包括董事會、

董事會重要決議事項、公司治理架構、內部稽核之組織及運作及重要公司規

章等，股東得透過該專區瞭解本公司董事會運作情形。 

B.本公司於 113 年 5 月 31 日股東常會全面改選第十五屆董事，其中包含三名

獨立董事，董事會成員之專業資格、年齡、國籍均朝向更多元化發展，強化

董事會職能之落實。另依據「公開發行公司董事會議事辦法」訂定本公司

「董事會議事規範」以資遵循，並於公開資訊觀測站提供董事會董事出席情

形。 

C.本公司相信健全及有效率之董事會是優良公司治理的基礎。在此原則下，本

公司於 98 年 10 月 29 日成立審計委員會、100 年 09 月 29 日設立薪酬委員

會，並於 107 年 6 月 20 日成立公司治理暨提名委員會(為實踐本公司永續發

展目標，並強化永續治理，本公司「公司治理暨提名委員會」於 114 年 8 月

7 日經董事會決議通過更名為「永續發展暨提名委員會」)，各委員會之召

集人由三位獨立董事分別組成，以協助董事會執行其職責，藉以發揮監督職

責，達到加強董事會職能之目標。 

D.為符合國際公司治理發展趨勢，於 107 年 11 月 8 日訂定本公司「道德行為

準則」、「誠信經營守則」、「吹哨者舉報及保護制度管理辦法」等，並於 113
年 12 月 26 日訂定本公司「永續發展實務守則」，同時亦於本公司網頁上更

新相關規範，以維護股東權益，提昇公司治理水準。 

E.本公司於 108 年 2 月 26 日設置專任公司治理主管，綜理公司治理業務並全

力提供董事會所需支援。 

F.為提昇資訊透明度，本公司於董事會召開後對相關重大決議，均依法即時公

布於公開資訊觀測站。 

G.本公司於 107 年 11 月 8 日通過「董事會暨功能性委員會評估辦法」，並於

114 年 1 月及 115 年 2 月分別完成 113 年度及 114 年度董事會暨功能性委員

會績效評估，並將評估結果及建議事項分別提報於 114 年 2 月 25 日及 115
年 3 月 9 日董事會。董事會績效評估面向分別為：對公司營運之參與程度、

提升董事會決策品質、董事會組成與結構、董事之選任及持續進修、內部控

制等。114 年度董事會整體運作評估績效為「特優」(採 5 級分，整體評估結

果達 4.94 分)。另依據本公司「董事會暨功能性委員會評估辦法」，至少每

三年需委由外部專業獨立機構或專家學者執行一次董事會外部評估。本公司

已於 112 年 10 月委由臺灣董事會績效協進會派任林修葳教授、周德瑋教授

及林玟君教授三位專家進行訪評，分別就「董事會組成與結構」、「董事之選

任及持續進修」、「董事會對公司營運之參與程度」、「提升董事會決策品

質」、「內部控制」、「環境、社會與公司治理」及「價值創造」等七大構面以

問卷及實地訪查方式進行評核，該協會已於 112 年 12 月 22 日出具董事會績
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效評估報告，本公司並將建議事項及預計採行措施呈送 113 年 1 月 22 日董

事會報告。(評估結果及改善建議請參閱本公司公司治理網站：

https://www.lyls.com.tw/sitePage/corporate_governance) 
H.董事會成員於新任或任期中持續參加公司治理主題相關等進修課程，獨立董

事均符合證券交易法、公開發行公司獨立董事設置及應遵循事項辦法等相關

規定，且董事會成員具備不同專業職能，落實董事多元化政策。 

I.本公司已為全體董事投保責任險，詳細資訊請至公開資訊觀測站查詢。 

(二)審計委員會運作情形： 

1.最近年度(114 年度)審計委員會開會 9 次(Ａ)，審計委員出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席

次數(Ｂ) 
委託出

席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 
備註 

獨立董事 陳銘德 9 0 100%  
獨立董事 游英基 9 0 100%  

獨立董事 
JEFFREY 
REMOND 

WU 
9 0 100%  

2.其他應記載事項： 

(1)審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會召開日期、期別、

議案內容、獨立董事反對意見、保留意見或重大建議項目內容、審計委員會決

議結果以及公司對審計委員會意見之處理。 

A.證券交易法第 14 條之 5 所列事項：說明請參閱「(4)審計委員會年度工作

重點及運作情形」。 

B.除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意

之議決事項：無。 

(2)獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、

應利益迴避原因以及參與表決情形：無。 

(3)獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括就公司財務、業務狀況

進行溝通之重大事項、方式及結果等）： 

A.獨立董事與內部稽核主管及會計師溝通原則如下： 

a. 平時稽核主管及會計師得視需要直接與獨立董事聯繫，溝通情形良好。 

b. 本公司獨立董事除按月收到稽核報告外，稽核主管亦於每季審計委員會

中，單獨向獨立董事進行本公司及子公司之重要稽核報告，對於稽核業務

執行情形及成效皆已充分溝通。 

c. 會計師於每季審計委員會中，針對財務報表查核結果及發現向獨立董事進

行報告。 

B.獨立董事與內部稽核主管之溝通情形： 



﹣30﹣
 

召開日期 會議期別 溝通重點 處理執行結果 

114.02.25 
第六屆 

第五次審計委員會 

113 年度稽核報告 

稽核人員就查核作

業及異常情形進行

說明，並就獨立董事

所提問題進行討論

與溝通，經獨立董事

審議後無異議通過

並提報董事會。 

113 年度內部控制制度聲明書 

114.05.08 
第六屆 

第七次審計委員會 
114 年第 1 季稽核報告 

114.08.07 
第六屆 

第十次審計委員會 
114 年第 2 季稽核報告 

114.11.05 
第六屆 

第十一次審計委員會 
114 年第 3 季稽核報告 

114.12.26 
第六屆 

第十二次審計委員會 
115 年度稽核計劃案 

C.獨立董事與會計師之溝通情形 

召開日期 會議期別 溝通重點 處理執行結果 

114.02.25 
第六屆 

第 5 次審計委員會 

113 年度財務報告及合併財

務報告 
會計師列席左列各次

審計委員會，就各年

度、季別查核財務報告

情形進行說明並就與

董事所提問題進行討

論與溝通，經獨立董事

審議後無異議通過並

提報董事會討論。 

114.05.08 
第六屆 

第 7 次審計委員會 
114 年第 1 季合併財務報告 

114.08.07 
第六屆 

第 10 次審計委員會 
114 年第 2 季合併財務報告 

114.11.05 
第六屆 

第 11 次審計委員會 
114 年第 3 季合併財務報告 

(4)審計委員會年度工作重點及運作情形： 

A.年度工作重點彙整： 

審計委員會於 114 年共召開 9 次會議，審議的事項主要包括： 

(A)內部控制制度暨相關之政策與程序。 

(B)重大之資產或衍生性商品交易。 

(C)資金貸與及背書或保證。 

(D)簽證會計師適任性及獨立性評估。 

(E)簽證會計師之委任及報酬。 

(F)財務報表稽核及會計政策與程序。 
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B.
當

年
度

運
作

情
形

：
 

召
開

日
期

 
會

議
期

別
 

議
案

內
容

 
證

交
法

第
14

條

之
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所
列

事
項

 
審

計
委

員
會

決
議

結
果

 
公

司
對

審
計

委
員

會
意

見
之

處

理
 

11
4.

01
.0

8 
第

六
屆

 
第

四
次

審
委

會
 

南
港

車
站

辦
公

大
樓

公
共

空
間

裝
修

工
程

發
包

案
 


 

全
體

出
席

委
員

無
異

議

照
案

通
過

。
 

提
交

董
事

會
討

論
，

 
經

全
體

出
席

董
事

同
意

通
過

。
 

本
公

司
稽

核
主
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11

3
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終

績
效
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司
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第
十
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明

 
一
、
公
司
是
否
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實

務
守
則
」
訂
定
並
揭
露
公
司
治
理
實
務
守

則
？

 


 

 本
公
司
訂
定
「
公
司
治
理
實
務
守
則
」
，
有
關
本
公
司
公
司
治
理

運
作
情
形
，
請
參
閱
本
年
報
「

三
、
公
司
治
理
運
作
情
形
」
及
本

公
司
官
網
「
公
司
治
理
專
區
」

(h
ttp

s:
//w

w
w

.ly
ls

.c
om

.tw
/s

ite
Pa

ge
/c

or
po

ra
te

_g
ov

er
na

nc
e)
，
截

至
目
前
為
止
尚
無
差
異
情
形
。

 

無
 

二
、
公
司
股
權
結
構
及
股
東
權
益

 
（
一
）
公
司
是
否
訂
定
內
部
作
業
程
序
處
理
股

東
建
議
、
疑
義
、
糾
紛
及
訴
訟
事
宜
，

並
依
程
序
實
施
？

 
（
二
）
公
司
是
否
掌
握
實
際
控
制
公
司
之
主
要

股
東
及
主
要
股
東
之
最
終
控
制
者
名

單
？

 
（
三
）
公
司
是
否
建
立
、
執
行
與
關
係
企
業
間

之
風
險
控
管
及
防
火
牆
機
制
？

 
 （
四
）
公
司
是
否
訂
定
內
部
規
範
，
禁
止
公
司

內
部
人
利
用
市
場
上
未
公
開
資
訊
買
賣
有

價
證
券
？

 

 
   
   
   
   

 


 
            

 

 (一
)本

公
司
未
訂
定
內
部

作
業
程
序
，
但
設
有
發
言
人
、
代
理
發

言
人
、
股
務
、
投
資
人
關
係

單
位
及
法
務
單
位
相
關
部
門
處

理
股
東
建
議
或
糾
紛
等
事
宜
。

 
(二

)本
公
司
由
股
務
單
位

負
責
控
管
相
關
資
訊
，
均

與
主
要
股
東

保
持
密
切
聯
繫
營
；
本
公
司
並
依
規
定
揭
露
主
要
股
東
及
主

要
股
東
之
最
終
控
制
者
之
持
股
情
形
。

 
(三

)本
公
司
已
依
法
令
於

本
公
司
內
部
控
制
制
度
及
「
與
關
係

人
、
特
定
人
及
集
團
企
業
公
司
間
往
來
作
業
辦
法
」
中
建
立

相
關
控
管
。

 
(四

)本
公
司
訂
有
「
內
部

重
大
資
訊
處
理
作
業
程
序
」
第
六
條

（
保
密
防
火
牆
作
業

-人
員
）
知
悉
本
公
司
內
部
重
大
資
訊
之

董
事
、
監
察
人
、
經
理
人
及
受
僱
人
不
得
洩
露
所
知
悉
之
內

部
重
大
資
訊
予
他
人
等
規
範
。

 
另
，「

防
範
內
線
交
易
管
理
程
序
」
在
發
布
重
大
訊
息
前
不
得

對
外
公
布
任
何
消
息
，
及
不
可
從
事
的
行
為

，
以
確
保
資
訊

之
正
確
性
及
普
及
性
，
其
中
並
包
含
董
事
不
得
於
年
度
財
務

報
告
公
告
前
三
十
日
，
和
每
季
財
務
報
告
公
告
前
十
五
日
之

封
閉
期
間
交
易
其
股
票
。

 
本
公
司

11
4年

每
月
針
對
董
事
及
經
理
人
進
行
內
線
交
易
網
路

宣
導
課
程
，
內
容
包
含
相
關
法
令
及
常
見
違
規
情
事
。
時
數

共
計

6小
時
，
人
次
共
計

30
8人

次
。

 

無
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
三
、
董
事
會
之
組
成
及
職
責

 
（
一
）

董
事
會
是
否
擬
訂
多
元
化
政
策
、
具
體

管
理
目
標
及
落
實
執
行
？

 
      （
二
）
公
司
除
依
法
設
置
薪
資
報
酬
委
員
會
及

審
計
委
員
會
外
，
是
否
自
願
設
置
其
他

各
類
功
能
性
委
員
會
？

 
                   

 
         
                  

        

  
  

 
  (一

)本
公
司
已
於

10
3.

12
.2

6董
事
會
修
訂
通
過
之
公
司
治
理
實
務

守
則
，
並
依
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務
守
則
之
規
定
，

董
事

會
成
員
應
注
重
性
別
平
等
，
並
普
遍
具
備
執
行
職
務
所
必
須

之
知
識
、
技
能
及
素
養
。
本
公
司
並

已
就
個
別
董
事
揭
露
於

公
司
網
站

-董
事
會
多
元
化
情
形
：

ht
tp

s:/
/w

w
w.

ly
ls.

co
m

.tw
/s

ite
Pa

ge
/c

or
po

ra
te

_g
ov

er
na

nc
e。

並
可
參
閱
年
報
中
「
董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性

」。
 

(二
)本

公
司
除
於
法
令
規

定
及
要
求
之
前
，
已
先
行
設
立
審
計
委

員
會
及
薪
酬
委
員
會
外
，
並
於
民
國

10
7年

6月
20
日
自
願
設

置
公
司
治
理
暨
提
名
委
員
會

(本
公
司
「
公
司
治
理
暨
提
名
委

員
會
」
於

11
4年

8月
7日

經
董
事
會
決
議
通
過
更
名
為
「
永
續

發
展
暨
提
名
委
員
會
」

)，
由
獨
立
董
事
擔
任
召
集
人
，
成
員

包
含
本
公
司
董
事
長
及
公
司
治
理
和

永
續
專
家
，
共

3名
成
員

組
成
，
本
公
司
董
事
會
之
各
類
功
能
性
委
員
會
成
員
如
下
：

 

職
稱

 
姓

名
 

審
計

 
委

員
會

 
薪

資
報

酬
 

委
員

會
 

永
續

發
展

暨

提
名

委
員

會
 

董
事

長
 

K
EL

LY
 

LE
E 

 
 


 

獨
立

董
事

 
陳

銘
德

 


(召
集

人
) 


 

 
獨

立
董

事
 

游
英

基
 


 


(召

集
人

) 
 

獨
立

董
事

 
JE

FF
RE

Y
 

RE
M

O
N

D
 

W
U

 


 


 


(召
集

人
) 

委
員

 
王

淮
 

 
 


 

永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會
每
年
將
至
少
召
開
會
議
二
次
，
職
司

永
續
治
理
運
作
之
督
導
及
董
事
會
成
員
、
功
能
性
委
員
會
及

高
階
經
理
人
之
規
劃
提
名
及
繼
任
事
宜
。
相
關
資
訊
已
揭
露

於
本
公
司
官
網
「
公
司
治
理
專
區
」
。

無
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
 (三

）
公
司
是
否
訂
定
董
事
會
績
效
評
估
辦
法
及

其
評
估
方
式
，
每
年
並
定
期
進
行
績
效

評
估
，
且
將
績
效
評
估
之
結
果
提
報
董

事
會
，
並
運
用
於
個
別
董
事
薪
資
報
酬

及
提
名
續
任
之
參
考
？

 
                         

 
                               

(h
ttp

s:/
/w

w
w.

ly
ls.

co
m

.tw
/si

te
Pa

ge
/c

or
po

ra
te

_g
ov

er
na

nc
e)

 
(三

)本
公
司
已
於
民
國

10
7年

11
月

8日
訂
定
「
董
事
會
暨
功
能
性
委

員
會

評
估

辦
法

」
，

訂
定

董
事

會
每

年
應

至
少

執
行

一
次

針
對

董
事
會
、
董
事
成
員
、
薪
酬
委
員
會
、
審
計
委
員
會
及
公
司
治

理
暨
提
名
委
員
會
之
績
效
評
估
。
並
自
民
國

10
7年

度
起
，
於
每

年
12

月
向

全
體

董
事

會
成

員
及

功
能

性
委

員
會

委
員

發
出

績

效
自
評
問
卷
，
藉
由
每
年

定
期
進
行
董
事
會
績
效
評
估
，
持
續

提
升
董
事
會
運
作
效
能
。
本
公
司
董
事
會
績
效
評
估
之
衡
量
項

目
，
函
括
下
列
六
大
面
向
：

 
1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
2.
提
升
董
事
會
決
策
品
質
。

 
3.
董
事
會
組
成
與
結
構
。

 
4.
董
事
之
選
任
及
持
續
進
修
。

 
5.
內
部
控
制
。

 
6.
自
我
評
等
及
建
議
事
項
。

 
審
計
委
員
會
績
效
評
估
之
衡
量
項
目
函
括
下
列
事
項
：

 
1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
2.
審
計
委
員
會
職
責
認
知

。
 

3.
提
升
審
計
委
員
會
決
策
品
質

。
 

4.
審
計
委
員
會
組
成
及
成
員
選
任

。
 

5.
內
部
控
制
。

 
6.
屆
次
及
年
度
目
標
達
成
情
形
。

 
7.
自
我
評
等
及
建
議
事
項

。
 

薪
資
報
酬
委
員
會
績
效
評
估
之
衡
量
項
目
函
括
下
列
事
項
：

 
1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
2.
薪
資
報
酬
委
員
會
職
責
認
知

。
 

3.
提
升
薪
資
報
酬
委
員
會

決
策
品
質
。

 
4.
薪
資
報
酬
委
員
會
組
成
及
成
員
選
任

。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
                                

                                

5.
屆
次
及
年
度
目
標
達
成
情
形
。

 
6.
自
我
評
等
及
建
議
事
項

。
 

永
續

發
展

暨
提

名
委
員

會
績

效
評

估
之
衡

量
項
目

函
括

下
列

事

項
：

 
1.
對
公
司
營
運
之
參
與
程
度
。

 
2.
永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會

職
責
認
知
。

 
3.
提
升
永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會
會

決
策
品
質
。

 
4.
永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會

組
成
及
成
員
選
任
。

 
5.
屆
次
及
年
度
目
標
達
成
情
形
。

 
6.
自
我
評
等
及
建
議
事
項

。
 

上
開

績
效

評
估

結
果
將

作
為

未
來

遴
選
或

提
名
董

事
時

之
參

考

依
據
，
並
將
董
事
及
功
能
性
委
員
會
成
員
績
效
評
估
結
果
作
為

訂
定

其
個

別
薪

資
報

酬
之
參

考
依

據
。

本
公
司

11
4年

度
(期

間

涵
蓋

11
4年

1月
1日

至
12
月

31
日

)董
事

會
暨

功
能
性

委
員

會
績

效
評
估
結
果
由
董
事
會
議

事
單
位
統
計
彙
整
後

，
於

11
5年

3月
9日

將
評

估
結

果
及

11
5年

度
將

持
續

強
化

之
方

向
提

報
董

事

會
。

 
11

4年
度

董
事

會
暨

功
能

性
委

員
會

績
效

評
估

分
數

均
達

4.
5分

以
上

(五
級
分
級
距

)，
運
作
情
形
良
好
。
對
董
事
會
及
功
能
性
委

員
會
之
建
議
及
改
善
行
動
如
下
：

 
1.

 
強

化
董

事
會

評
估

與
監

督
各

項
內

部
控

制
制

度
及

風
險

管

理
的
有
效
性
，
並
將
對
管
理
階
層
的
風
險
評
估
與
控
制
融
入

企
業
的
決
策
過
程
。

 
2.

 
針
對
強
化
董
事
了
解
公
司
核
心
發
展
目
標
及
策
略
計
畫
，
以

及
預
算
訂
定
流
程
，
未
來
將
提
供
董
事
更
全
面
性
的
預
算
編

製
資
料
，
協
助
董
事
掌
握
預
算
配
置
與
公
司
長
期
發
展
之

關

聯
性
，
並
精
進
董
事
會
及
各
功
能
性
委
員
會
議
案
安
排
，
以

強
化
議
事
作
業
品
質
，
並
提
升
董
事
會
之
決
策
效
率
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
       (四

）
公
司
是
否
定
期
評
估
簽
證
會
計
師
獨
立

性
？

 

       
 

3.
 
長
期
留
才
方
案
由
「
薪
酬
委
員
會
」
持
續
督
導
人
資
單
位
擬

訂
更
完
善
之
方
案
。

 
4.

 
高
階
經
理
人
的
接
班
繼
任
及
訓
練
計
畫
仍
待
落
實
，
由
「

永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會

」
持
續
督
導
。

 
5.

 
董

事
會

議
事

單
位

強
化

董
事

會
各

項
議

案
之

討
論

時
間

安

排
及
會
議
紀
錄
內
容

。
 

 (
四

)本
公

司
審

計
委

員
會

及
董

事
會

每
年

評
估

簽
證

會
計

師
之

獨

立
性
、
專
業
性
及
適
任
性
，
並
依
據
註

2之
評
估
項

目
及

A
Q

I指
標
進
行
評
估
，
並
要
求

簽
證
會
計
師

提
供
「
會
計
師
超
然
獨
立

聲
明
書
」

(註
3)
及
「
審
計
品
質
指
標

(A
Q

Is
)」
。
經
確

認
會
計
師

與
本
公
司
除
簽
證
及
財
稅
案
件
之
費
用
外
，
無
其
他
之
財
務
利

益
及
業
務
關
係
，
會
計
師
家
庭
成
員
亦
不
違
反
獨
立
性
要
求
，

以
及

參
考

A
Q

I指
標

資
訊

，
確

認
會

計
師

及
事

務
所
，

在
查

核

經
驗
與
受
訓
時
數
均
優
於
同
業
平
均
水
準
。
相
關
評
估
結
果
於

11
4.

04
.1

0呈
送
審
計
委
員

會
及
董
事
會

決
議
通
過
，

作
為
委
任

簽
證
會
計
師
之
參
考
。
綜

上
，
本
公
司
之
簽
證
會
計

師
並
無
違

反
超
然
獨
立
之
情
形
。

 
四
、
上
市
上
櫃
公
司
是
否

配
置
適
任
及
適
當
人

數
之

公
司
治
理
人
員
，
並
指
定
公
司
治
理

主
管
，

負
責
公
司
治
理
相
關
事
務

(包
括
但

不
限
於
提
供
董
事
、
監
察
人
執
行
業
務
所

需
資
料
、

協
助
董
事
、
監
察
人
遵
循
法

令
、

依
法
辦
理
董
事
會
及
股
東
會
之
會
議

相
關
事
宜
、
製
作
董
事
會
及
股
東
會
議
事

錄
等

)?
 


 

 
 本

公
司
於

10
7年

5月
7日

董
事
會
決
議
通
過
，
於
董
事
會
轄
下
設
董

 
事
會
秘
書
一
職
，
並
於

10
8年

2月
26
日
聘
任
梁
建
芸
副
總
經
理
專
任

公
司
治
理
主
管
，
梁
建
芸

副
總
經
理
並
已
具
備
公
開
發
行
公
司
從
事

法
務
等
管
理
工
作
經
驗
達
三
年
以
上
。
董
事
會
秘
書

其
下

並
由
適
任

之
人
員
組
成
公
司
治
理
工
作
小
組

(含
推
動
誠
信
經
營
工
作
事
項

)，
主
要
職
責
為
保
障
股
東
權
益
並
強
化
董
事
會
職
能
，
提
供
董
事
執
行

業
務
所
需
之
資
料
與
經
營
公
司
有
關
之
最
新
法
規
發
展
，
以
協
助
董

事
遵
循
法
令
，

11
4年

度
相
關
業
務
運
作
及
執
行
情
形
：

 
(一

)研
擬

規
劃

適
當

公
司

制
度

及
組

織
架

構
以

促
進

董
事

會
的

獨

立
性
、
公
司
的
透
明
度
及
法
令
遵
循
、
內
稽
內
制
的
落
實
。

11
4

年
開
始
編
製
董
事
履
職
手
冊
，
並
且
每
年
更
新
，
內

容
包
含
公

無
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
司
運
作
狀
況
、
經
營
團
隊
組
成
、
集
團
組
織
發
展
的
方
向
，
並

依
董
事
需
求
進
一
步
安
排
經
營
團
隊
與
董
事
間
的
溝
通
會
議

。
 

(二
)董

事
會
前
徵
詢
各
董

事
意
見
以
規
劃
並
擬
訂
議
程
，
並
至
少
於

會
前

7日
通

知
所

有
董

事
出

席
並

提
供

足
夠

之
會

議
資

料
，

以

利
董
事
瞭
解
相
關
議
題
之
內
容
；
議
題
內
容
如
有
與
利
害
關
係

人
相
關
並
應
適
當
迴
避
之
情
形
，
將
給
予
相
對
人
事
前
提
醒
。

 
(三

)依
法
令
期
限
登
記
股

東
會
日
期
，
製
作
並
於
期
限
前
申
報
開
會

通
知
、
議
事
手
冊
與
議
事

錄
，
並
於
修
訂
章
程
或
董

監
改
選
後

辦
理
變
更
登
記
。

 
(四

)本
公
司
為
資
訊
透
明
、
誠
信
經
營
之
企
業
，
依

法
或
主
動
性
揭

露
財
務
、
營
運
及
治
理
、
誠
信
經
營
等
相
關
訊
息
，
並
定
期
於

董
事
會
、
審
計
委
員
會
與
薪
資
報
酬
委
員
會
討
論
前
次
會
議
執

行
情
形
、
內
部
稽
核
業
務
、
經
營
績
效
與
資
金
運
用
、
誠
信
經

營
等
其
他
重
要
事
項
等
報
告
，
該
董
事
、
各
委
員
會

之
成
員
能

具
體
即
時
瞭
解
本
公
司
企
業
目
標
、
財
務
與
經
營
情

形
，
使
能

有
效
掌
握
並
加
以
督
促
公
司
治
理
與
經
營
目
標
之
達
成

。
 

(五
)針

對
董

事
會

成
員

辦
理

至
少

6學
分

之
「

到
府

授
課

」
進

修
課

程
，
請
詳
本
年
報
第
貳
章
：
三
、

(八
)增

進
對
公
司
治

理
運
作
情

形
之
瞭
解
的
重
要
資
訊

中
董
事
進
修
情
形
。

 
(六

)評
估
購
買
合
宜
之
「

董
監
事
及
重
要
職
員
責
任
保
險
」
。
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
五
、
公
司
是
否
建
立
與
利
害
關
係
人

(包
括
但
不

限
於
股
東
、
員
工
、
客
戶
及
供
應
商
等

)溝
通
管
道
，
及

於
公
司
網
站
設
置
利
害
關
係

人
專
區
，

並
妥
適
回
應
利
害
關
係
人
所
關

切
之
重
要
企
業
社
會
責
任
議
題

？
 


 

 
本
公
司
於
企
業
官
網
設
有
利
害
關
係
人
專
區
，
以
瞭
解
並
回
應
利

害
關
係
人
所
關
切
之
重
要
企
業
社
會
責
任
議
題
。

 
本
公
司
已
依
規
定
建
立
發
言
人
制
度
並
由
權
責
單
位
處
理
相
關
事

宜
。

 
本
公
司
與
金
融
機
構
、
股
東
及
員
工
都
有
順
暢
溝
通
管
道

，
且
本

公
司
依
資
訊
公
開
相
關
規
定
，
定
期
於
公
開
資
訊
觀
測
站
公
告
重

大
訊
息
與
財
務
資
料
，
使
各
利
害
關
係
人
有
足
夠
資
訊
判
斷
以
維

護
自
身
權
益
。

 
本
公
司
已
架
設
中
英
文
之
投
資
人
關
係
網
站

，
並
設
有
專
人
聯
絡

信
箱
，
供
其
回
應
相
關
議
題
。

 

無
 

六
、
公
司
是
否
委
任
專
業
股
務
代
辦
機
構
辦
理

股
東
會
事
務
？

 


 
 本

公
司

委
由

富
邦

綜
合

證
券

股
份

有
限

公
司

代
辦

相
關

股
務

與
股

東
會
事
務
。

 
無

 

七
、
資
訊
公
開

 
（
一
）
公
司
是
否
架
設
網
站
，
揭
露
財
務
業
務

及
公
司
治
理
資
訊
？

 
  （
二
）
公
司
是
否
採
行
其
他
資
訊
揭
露
之
方
式

（
如
架
設
英
文
網
站
、
指
定
專
人
負
責

公
司
資
訊
之
蒐
集
及
揭
露
、
落
實
發
言

人
制
度
、
法
人
說
明
會
過
程
放
置
公
司

網
站
等
）
？

 
（
三
）
公
司
是
否
於
會
計
年
度
終
了
後
兩
個
月

內
公
告
並
申
報
年
度
財
務
報
告
，
及
於

規
定
期
限
前
提
早
公
告
並
申
報
第
一
、

二
、
三
季
財
務
報
告
與
各
月
份
營
運
情

形
？

 

 
    
    
  

           

 
 

 (一
)本

公
司
已
架
設
中
英

文
之
投
資
人
關
係
網
站

 
(h

ttp
s:/

/w
w

w.
ly

ls.
co

m
.tw

/si
te

Pa
ge

/in
ve

sto
rre

la
tio

ns
)，

並
透

過
公
開
資
訊
觀
測
站
，
定
期
揭
露
公
司
財
務
及
重
大
訊
息
及
公

司
治
理
相
關
訊
息
。

 
(二

)本
公
司
發
言
人
制
度
健
全
，
並
由
專
人
負
責
公
司
資
訊
之
蒐

集
及
揭
露
，
並
架
設
中
英
文
投
資
人
關
係
網
站
。
並
定
期
召

開
法
人
說
明
會
，
法
人
說
明
會
過
程
亦
放
置
公
司
網
站
以
及

於
公
開
資
訊
觀
測
站
揭
露
，
供
投
資
人
查
詢
。

 
 

(三
)本

公
司

11
4年

第
一
、
二
、
三
季
財
務
報
告
及
各
月
份
營
運
情

形
均
於
規
定
期
限
前
公
告

，
俾
利
各
利
害
關
係
人
及
早
取
得

攸
關
資
訊
。

 

無
 

八
、
公
司
是
否
有
其
他
有
助
於
瞭
解
公
司
治
理


 

 
(一

)員
工
權
益
、
僱
員
關

懷
之
執
行
情
形
：
請
參
閱
本
年
報

第
肆

無
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
運
作
情
形
之
重
要
資
訊
（
包
括
但
不
限
於

員
工
權
益
、

僱
員
關
懷
、
投
資
者
關
係
、

供
應
商
關
係
、
利
害
關
係
人
之
權
利
、
董

事
及
監
察
人
進
修
之
情
形
、
風
險
管
理
政

策
及
風
險
衡
量
標
準
之
執
行
情
形
、
客
戶

政
策
之
執
行
情
形
、
公
司
為
董
事
及
監
察

人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
等
）
？

 

章
：
五
、
勞
資
關
係
說
明

」
  

(二
)投

資
者
關
係
：
本
公

司
已
設
置
發
言
人
制
度
以
及
投
資
人
關

係
部
門
，
妥
善
處
理
相
關
問
題
。

 
(三

)供
應
商
關
係
：
本
公

司
對
外
與
供
應
商
、
客
戶
、
金
融
機
構

皆
維
持
良
好
互
動
關
係
。

 
(四

)利
害
關
係
人
之
權
利

：
利
害
關
係
人
得
與
公
司
進
行
溝
通
、

建
言
，
以
維
護
應
有
之
合
法
權
益
。

 
(五

)董
事
進
修
之
情
形
：

本
公
司
董
事
進
修

情
形
請
參
閱
本
年
報

第
貳
章
：
三
、

(八
)增

進
對
公
司
治
理
運
作
情
形
之
瞭
解
的
重

要
資
訊
。

 
(六

)風
險
管
理
政
策
及
風

險
衡
量
標
準
之
執
行
情
形
：

本
公
司
於

10
9年

11
月

10
日
董
事
會
通
過
「
風
險
管
理
政
策
及
程
序
」
之

制
定
，
確
保
本
公
司
風
險
管
理
制
度
之
完
整
性
，
並
透
過
相

關
內
部
規
章
，
進
行
各
種
風
險
管
理
及
評
估
。
請
參
閱
本
年

報
第
柒
章
：
六
、
風
險

事
項
之
分
析
評
估
。

 
(七

)客
戶
政
策
之
執
行
情

形
：
本
公
司
設
有
客
服
人
員
專
人
執
行

客
訴
問
題
。

 
(八

)公
司
為
董
事
及
監
察

人
購
買
責
任
保
險
之
情
形
：
本
公
司
已

依
章
程
第
廿
三
條
規
範
，

為
全
體
董
事
購
買
責
任
保
險
，
並

將
投
保
金
額
、
承
保
範
圍
及
保
險
費
率
，
提
報
至
最
近
一
次

董
事
會

(1
14
年

11
月

5日
第
十

五
屆
第
十
二
次
董
事
會

)，
相
關

投
保
資
料
請
參
閱
公
開
資
訊
觀
測
站
。

 
(九

)智
慧
財
產
管
理
計
畫

：
 

  
 本

公
司
自
創
立
以
來
致
力
於
生
命
服
務
產
業
的
突
破
與
創
新
，

為
保
障
營
業
袐
密
及
產
品
開
發
成
果
，
本
公
司
針
對
智
慧
財

產
權
訂
定
相
關
管
理
計
畫
如
下
：

 
1.

 
營
業
機
密
之
維
護
：
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
(1

) 員
工
到
職
簽
署

「
員
工
保
密
承
諾
書
」
，
對
公
司
及
第

三
方
機
密
資
訊
負
保
密
義
務
；
合
作
廠
商
須
簽
訂
保
密

協
議
。

 
(2

) 任
職
及
離
職
後
均
不
得
洩
漏
或
不
當
使
用
營
業
秘
密
；

離
職
時
須
完
成
交
接
並
歸
還
相
關
資
料
。

 
(3

) 設
有
對
外
發
言
與
資
訊
揭
露
制
度
，
僅
得
依
規
提
供
核

准
資
訊
，
不
得
揭
露
未
公
開
或
未
經
證
實
之
內
容
。

 
2.

 
商
標
、
著
作
權
及
專
利
管
理

 
(1

) 員
工
於
任
職
期
間
因
職
務
所
產
生
之
各
項
智
慧
財
產

權
，
均
歸
屬
本
公
司
，
未
經
同
意
不
得
洩
漏
、
移
轉
或

使
用
。

 
(2

) 員
工
應
配
合
辦
理
相
關
權
利
之
申
請
、
登
記
或
移
轉
作

業
。

 
(3

) 未
經
授
權
不
得
使
用
公
司
商
標
或
對
外
發
布
文
件
、
發

言
及
從
事
宣
傳
行
為
。

 
(4

) 禁
止
使
用
未
經
授
權
或
來
源
不
明
之
軟
體
，
以
避
免
侵

權
風
險
。

 
  

  
11

4年
度
智
慧
財
產
權
管
理
執
行
情
形
：

 
  

  
本
公
司
已
將
智
慧
財
產
管
理
相
關
事
項
於

11
4年

12
月

26
日

 
董
事
會
進
行
報
告
，
並
針
對
董
事
之
建
議
提
出
改
善
措
施
。

 
1.

 
11

4年
度
啟
動
營
業
秘
密
管
理
制
度
建
置
作
業

，
並
舉
辦

主
管
層
級
之
營
業
秘
密
相
關
教
育
訓
練
。

 
2.

 
截
至

11
4年

12
月

31
日
止
，
本
公
司
於
商
標
、
部
分
塔
位

面
板
、
骨
罐
、
告
別
式
奠
禮
歌
曲
取
得
相
關
著
作
財
產

權
。
 

(本
公
司
相
關
智
慧
財
產
管
理
計
畫
，
請
參
閱

本
公
司
官
網

「
公
司
治
理
專
區
」

(h
ttp

s:/
/w

w
w.

ly
ls.

co
m

.tw
/si

te
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ra
te

_g
ov
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na
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e)
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評
估
項
目

 
運
作
情
形

(註
1)

 
與
上
市
上
櫃
公
司
治
理
實
務

守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
九
、
請
就
臺
灣
證
券
交
易
所
股
份
有
限
公
司
公
司
治
理
中
心
最
近
年
度
發
布
之
公
司
治
理
評
鑑
結
果
說
明
已
改
善
情
形
，
及
就
尚
未
改
善
者
提
出
優
先
加
強
事

項
與
措
施
。

 
(一

)本
公
司
之
治
理
評
鑑

其
結
果
連

續
8年

皆
獲
得
上
櫃
公
司
前

5%
之
優
秀
成
果
，
其
已
改
善
情
形

如
下
：

 
1.

 揭
露
過
去
兩
年
溫
室
氣
體
年
排
放
量
、
用
水
量
及
廢
棄
物
總
重
量

。
 

2.
 依

氣
候
相
關
財
務
揭
露
建
議
書
（

TC
FD

)架
構
，
揭

露
企
業
對
氣
候
相
關
風
險
與
機
會
之
治
理
情
況
、
策
略
、
風
險
管
理
、
指
標
和
目
標
之
相
關
資
訊

。
 

(二
)針

對
以
下
未
得
分
之

評
鑑
指
標
，
將
著
手
研
議
相
關
改
善
措
施
：

 
1.

 著
手
蒐
集
並
盤
點
員
工
差
旅
相
關
之
碳
排
放
數
據
，
依
據
溫
室
氣
體
盤
查
原
則
揭
露
過
去
一
年
度
溫
室
氣
體
範
疇
三
之
相
關
類
別
及
其
年
度
排
放
量
，
以

強
化
資
訊
透
明
度
並
提
升
碳
管
理
成
效
。

 
2.

 制
定
並
揭
露
高
階
經
理
人
薪
資
報
酬
與

ES
G
相
關
績
效
評
估
連
結
政
策
，
以
確
保
管
理
階
層
激
勵
措
施
與
永
續
發
展
目
標
相
一
致
。

 
註

1：
運

作
情

形
不

論
勾
選

｢是
｣
或

｢否
｣，

均
應
於
摘

要
說
明
欄

位
敘
明

。
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註 2：簽證會計師獨立性、專業性及適任性評估表： 
項次 評 估 項 目 是 否 
1. 截至最近一次簽證作業，簽證會計師未有七年未更換之情事。   
2. 簽證會計師與本公司間無直接或重大財務利害關係。   
3. 簽證會計師與本公司間是否未有任何不適當關係。   
4. 簽證會計師應使其助理人員確守誠實、公正及獨立性。   
5. 簽證會計師名義不得為他人使用。   
6. 簽證會計師及所有審計服務小組成員未握有本公司及關係企業之股份。   
7. 簽證會計師未與本公司及關係企業有金錢借貸之情事。   
8. 簽證會計師未與本公司或關係企業有共同投資或分享利益之關係。   
9. 簽證會計師未兼任本公司或關係企業之經常工作，支領固定薪酬。   
10. 簽證會計師未涉及本公司或關係企業制定決策之管理職能。   
11. 簽證會計師未兼營可能喪失其獨立性之其他事業。   
12. 簽證會計師及所有審計服務小組成員與本公司管理階層人員無配偶或二親等以內之親

屬關係。   

13. 簽證會計師未收取任何與業務有關之佣金。   
14. 截至目前為止，簽證會計師未受有處分或損及獨立原則之情事。   
15. 每年是否取得簽證會計師出具之獨立性聲明。   
16. 簽證會計師之審計及稅務等服務品質及時效性是否符合需求。   
17. 簽證會計師是否與公司管理階層及董事保持良好溝通。   
18. 簽證會計師是否對於公司制度及內控查核，提出積極建議並留下紀錄。   
19. 簽證會計師是否定期主動向公司更新稅務、證管相關法令及新修訂 IFRS 會計準則。   
20. 審計服務小組成員之人員是否具穩定性。   
21. 簽證會計師是否評估監督公司存在或潛在之各種風險。   

註 3：獨立性規範包括：所有成員之個人獨立性(財務利益、融資保證、僱用關係等)、與客戶間的商業關係、

會計師輪調制度，以及非審計服務等政策與程序。 
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(四)薪資報酬委員會組成、職責及運作情形： 

本公司早於主管機關規定，於民國 100 年 9 月董事會決議通過設置薪酬委員

會，由獨立董事擔任召集人，並聘請人資方面專家擔任委員，其主要職掌：1.強化

公司治理與風險管理目的，以吸引、激勵、留任人力為考量，促進發展符合公司文

化與策略願景的薪酬政策，並以專業客觀之地位，訂定並定期檢討本公司董事及經

理人績效評估標準及薪資報酬之政策、制度、標準與結構。2.定期評估本公司董事

及經理人之績效目標達成情形，並依據評估結果訂定其個別薪資報酬。3.強化績效

評估與薪酬連結性。4.優化接班人培訓計劃。5.優化留才方案。6.薪資報酬委員會

組織規程之修正建議案。7.其他董事會指示薪酬委員會辦理之事項。 

1. 薪資報酬委員會成員資料 

 115 年 4 月 10 日 

   條件 

身分別 
(註 2)       姓名  

專業資格與經驗 獨立性情形(註 3) 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立董事 
(主席及召集
人) 

游英基 

畢業於國立嘉義大學管理碩

士，曾擔任渴望園區服務開發

(股)公司董事長兼總經理、宏

碁(股)公司全球人資長、中華

人力資源管理協會 理事/監
事/講師、標竿學院資深顧問/
講師及本公司薪資報酬委員

會委員、全國電子(股)公司獨

立董事。目前為本公司審計委

員會委員及薪資報酬委員會

召集人，並為安東貿易(股)公
司董事、倚天酷碁(股)公司獨

立董事及康研醫務管理顧問

(股)公司監察人，具備人力資

源及人才培育方面專長。 
未有公司法第 30 條各款情

事。 

本公司全體董事選舉採

候選人提名制，候選人

名單並經董事會審議通

過，獨立董事於選任前

二年及任職期間，皆符

合金融監督管理委員會

頒訂之「公開發行公司

獨立董事設置及應遵循

事項辦法」及證券交易

法第十四條之二所訂資

格條件，其符合獨立性

情形請詳附註 3。 
 

1 

 

   條件 

身分別 
(註 2)       姓名  

專業資格與經驗 獨立性情形(註 3) 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立董事 陳銘德 

畢業於政治大學企業管理
碩士，曾擔任美齊科技總管
理處副總經理、雲林科技大
學、實踐大學講師及政治大
學經理人專班講師，並曾擔
任本公司薪資報酬委員會
委員。目前為本公司審計委
員會召集人及薪資報酬委
員會委員，並為至上電子
(股)公司資深副總、高照國
際有限公司董事、博錸生技
股份有限公司獨立董事，具
備財務會計、經營管理專
長。 
未有公司法第 30 條各款情
事。 

1 

獨立董事 
JEFFREY 
REMOND 
WU 

畢業於美國哥倫比亞大學
商學院 MBA、美國南加
州大學電機工程系碩士，
曾擔任閎康科技股份有限
公司董事、美商麥肯錫亞
洲股份有限公司台灣分公
司專案管理經理、美國英
特爾公司資深產品開發工
程師、台灣數位平台經濟
協會 (DEAT) 理事長。目
前為本公司審計委員會委
員、薪資報酬委員會委員
及永續發展暨提名委員會
召集人，並為威摩科技股
份有限公司創辦人暨副董
事長、福麟系統整合股份
有限公司董事，具備新創
事業及經營管理方面專
長。 
未有公司法第 30 條各款情
事。 

0 

註 1：本公司於 113 年 5 月 31 日股東常會全面改選第十五屆董事，並於同日由第十五屆董事會聘任本公司第六
屆薪資報酬委員會委員。 

註 2：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。  
註 3：本公司三位薪資報酬委員會成員符合獨立性情形如下： 

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。 
(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 
(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之

自然人股東。 
(4) 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 
(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項
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   條件 

身分別 
(註 2)       姓名  

專業資格與經驗 獨立性情形(註 3) 

兼任其他公開

發行公司薪資

報酬委員會成

員家數 

獨立董事 陳銘德 

畢業於政治大學企業管理
碩士，曾擔任美齊科技總管
理處副總經理、雲林科技大
學、實踐大學講師及政治大
學經理人專班講師，並曾擔
任本公司薪資報酬委員會
委員。目前為本公司審計委
員會召集人及薪資報酬委
員會委員，並為至上電子
(股)公司資深副總、高照國
際有限公司董事、博錸生技
股份有限公司獨立董事，具
備財務會計、經營管理專
長。 
未有公司法第 30 條各款情
事。 

1 

獨立董事 
JEFFREY 
REMOND 
WU 

畢業於美國哥倫比亞大學
商學院 MBA、美國南加
州大學電機工程系碩士，
曾擔任閎康科技股份有限
公司董事、美商麥肯錫亞
洲股份有限公司台灣分公
司專案管理經理、美國英
特爾公司資深產品開發工
程師、台灣數位平台經濟
協會 (DEAT) 理事長。目
前為本公司審計委員會委
員、薪資報酬委員會委員
及永續發展暨提名委員會
召集人，並為威摩科技股
份有限公司創辦人暨副董
事長、福麟系統整合股份
有限公司董事，具備新創
事業及經營管理方面專
長。 
未有公司法第 30 條各款情
事。 

0 

註 1：本公司於 113 年 5 月 31 日股東常會全面改選第十五屆董事，並於同日由第十五屆董事會聘任本公司第六
屆薪資報酬委員會委員。 

註 2：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。  
註 3：本公司三位薪資報酬委員會成員符合獨立性情形如下： 

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。 
(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公

司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 
(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之

自然人股東。 
(4) 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 
(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項
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指派代表人擔任公司董事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公
司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在
此限)。 

(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受
僱人(但如為公司或其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨
立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監
察人(監事)或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地
國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持
股 5%以上股東（但特定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為
公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互
兼任者，不在此限）。 

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法
務、財務、會計等相關服務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事
（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職
權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 

(10) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 

2. 薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3 人。 

(2)本屆委員任期：113 年 05 月 31 日至 116 年 05 月 30 日，最近年度(114 年度)
薪資報酬委員會開會 4 次(Ａ)，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 實際出席

次數(Ｂ) 
委託出

席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ) 備註 

委員(召集人) 游英基 4 0 100%  
委員 陳銘德 4 0 100%  
委員 JEFFREY REMOND WU 4 0 100%  

 (3)其他應記載事項： 

A.薪資報酬委員會之討論事由與決議結果，及公司對於成員意見之處理： 

召開日期 會議期別 討論事由 薪酬委員會決議結果 公司對薪酬委員會 
意見之處理 

114.01.08 
第六屆第三次 
薪酬委員會 

本公司高階經理人 113 年年

終與績效獎金發放原則與

金額 

全體出席委員無異議

照案通過。 

除有自身利害關係之董事迴

避外，其餘出席董事同意通

過。 

114.02.25 
第六屆第四次 
薪酬委員會 

本公司 113 年度員工酬勞及

董事酬勞分派案 

全體出席委員無異議

照案通過。 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過。 

配合證券交易法第 14 條第

6 項之修訂，擬建議本公司

「基層員工」之定義 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過。 

配合證券交易法第 14 條第

6 項之修訂，擬建議本公司

基層員工酬勞分派比率 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過。 

本公司高階主管薪酬調整

建議案 

除有自身利害關係之董事迴

避外，其餘出席董事同意通

過。 

114.07.28 
第六屆第五次 
薪酬委員會 本公司協理派任建議案 全體出席委員無異議

照案通過。 
提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過。 

114.11.05 第六屆第六次 本公司稽核主管派任建議 全體出席委員無異議 提交董事會討論， 
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召開日期 會議期別 討論事由 薪酬委員會決議結果 公司對薪酬委員會 
意見之處理 

薪酬委員會 案 照案通過。 經全體出席董事同意通過。 

B.董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、

議案內容、董事會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事

會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘明其差異情形及原

因)：無。 

C.薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明

者，應敘明薪資報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員

意見之處理：無。 

(五)永續發展暨提名委員會組成、職責及運作情形： 

1. 永續發展暨提名委員會成員之委任資格條件及其職責 

本公司於民國 107 年 6 月 20 日自願設置公司治理暨提名委員會，並於 113 年 5 月

31 日董事全面改選後聘任第三屆委員會成員，由 1 名獨立董事、1 名外部委員及本

公司董事長共 3 名成員組成，成員專業資格與經驗請參閱下表。為實踐本公司永續

發展目標，並強化永續治理，本公司於 114 年 8 月 7 日經董事會決議通過將「公司

治理暨提名委員會」更名為「永續發展暨提名委員會」。本委員會每年至少召開會

議二次，職司永續治理運作之督導，其主要職責包含 1.制定、推動及強化公司永續

發展政策、年度計畫及策略等。2.檢討、追蹤與修訂永續發展執行情形與成效。3.
督導永續資訊揭露事項並審議永續報告書。4.發展董事會及各功能性委員會之組織

架構。5.審議本公司董事會運作相關規章之訂定及修正。6.審議各功能性委員會組

織規程之訂定及修正。7.其他董事會指示本委員會辦理之事項。另亦包含董事會成

員、功能性委員會委員之規劃提名及繼任事宜，審查經營團隊提名之高階經理人候

選人並督導高階經理人之繼任計畫，並將所提建議提交董事會討論。 

2. 永續發展暨提名委員會成員專業資格與經驗及運作情形 

(1) 本公司之永續發展暨提名委員會委員計 3 人 

(2) 本屆委員任期：113 年 5 月 31 日至 116 年 5 月 30 日，最近年度(114 年度) 永

續發展暨提名委員會開會 3 次(A)，委員專業資格與經驗、出席情形及討論事

項如下： 

職稱 姓名 
專業資格 
與經驗 

實際出席

次數(Ｂ) 
委託出

席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 
備註 

主席及召集人 

(獨立董事) 

JEFFREY 

REMOND 

WU 

畢業於美國哥倫比亞大
學商學院 MBA、美國南
加州大學電機工程系碩
士，曾擔任閎康科技股
份有限公司董事、美商
麥肯錫亞洲股份有限公
司台灣分公司專案管理
經理、美國英特爾公司

3 0 100%  
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職稱 姓名 
專業資格 
與經驗 

實際出席

次數(Ｂ) 
委託出

席次數 
實際出席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 
備註 

資深產品開發工程師、
台灣數位平台經濟協會 
(DEAT) 理事長。目前
為本公司審計委員會委
員、薪資報酬委員會委
員及永續發展暨提名委
員會召集人，並為威摩
科技股份有限公司創辦
人暨副董事長、福麟系
統整合股份有限公司董
事，具備新創事業及經
營管理方面專長，及節
能減碳技術與能源管理
實務。 

委員 王淮 

畢業於政治大學企業管
理碩士，曾擔任建邦創
業投資(股)公司副總經
理、安侯企業管理(股)合
夥人、醫世紀科技(股)公
司董事長、新世紀科技
董事長、承業生醫投資
控股(股)公司監察人、至
上電子(股)公司監察人、
智擎生技製藥(股)公司獨
立董事及中華公司治理
協會秘書長、理事。目
前為本公司永續發展暨
提名委員會委員，並為
博錸生技(股)公司及至上
電子(股)公司獨立董事，
具備財務、公司永續治
理及經營管理專長。 

3 0 100%  

委員 

(董事長) 

KELLY 

LEE 

畢業於美國哥倫比亞大學

商學院 MBA，曾於資誠
聯合會計師事務所、東
博資本及聯太工業等公
司任職，具備財稅及投
資方面專長，並擁有國
際市場觀。於 109 年 12
月 3 日接任董事長一職
後，灌注新世代的思
維，積極帶領經營團隊
邁向數位轉型，同時並
相當注重企業 ESG 落
實，連結公司核心業務
與 ESG 相關策略，具備
推動企業永續發展、數
位轉型節能減碳之實務
經驗。 

2 1 67%  
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(3) 其他應記載事項：永續發展暨提名委員會主要議案之會議日期、期別、議案內

容、永續發展暨提名委員會成員建議或反對事項內容、永續發展暨提名委員會

決議結果以及公司對永續發展暨提名委員會意見之處理。 

召開日期 會議期別 討論事由 
永續發展暨提名委

員會建議或反對事

項內容及決議結果 

公司對永續發展暨提名

委員會意見之處理 

114.02.25 
第三屆第三次公司治

理暨提名委員會 

檢陳本公司113年度董事

會暨功能性委員會績效

評估結果 全體出席委員無異

議照案通過。 
提交董事會討論， 

經全體出席董事同意通過 擬訂本公司113年度永續

報告書取得第三方確信

作業時程及執行方式 

114.08.07 
第三屆第四次公司治

理暨提名委員會 

擬將本委員會更名為「永

續發展暨提名委員會」並

修訂組織規程 
全體出席委員無異

議照案通過。 
提交董事會討論， 

經全體出席董事同意通過 
鑑別本公司重大永續議

題，並訂定永續發展政

策、制度或相關管理方針

及具體推動計畫 
2024 年度永續報告書 

114.12.26 

第三屆第五次永續發

展暨提名委員會 
(於 114 年 8 月 7 日經

董事會決議通過更名) 

擬訂114年度董事會暨功

能性委員會績效評估指

標及其評估方式 

全體出席委員無異

議照案通過。 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過 

擬訂本委員會115年年度

重點工作計畫 提交董事會報告 

本公司擬委任第三方確

信機構辦理本公司二年

度(114 年度及 115 年度) 
永續報告書確信作業 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過 

本公司擬委任第三方確

信機構辦理本公司二年

度(114 年、115 年度) 溫
室氣體盤查確信案 

提交董事會討論， 
經全體出席董事同意通過 
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(六
) 
推

動
永

續
發

展
執

行
情

形
及

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

：
 

推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 
一

、
公

司
是

否
建

立
推

動
永

續
發

展
之

治
理

架
構

，
且

設
置

推
動

永
續

發

展
專
（

兼
）
職

單
位
，
並

由
董

事
會

授
權

高
階

管
理

階
層

處
理

，
及

董

事
會

督
導

情
形

？
 


  

 本
公

司
自

10
7年

5月
10

日
於

董
事

會
轄

下
增

設
「

董
事

會
秘

書
」

一
職

，
並

由
該

單
位

為
負

責
推

動
永

續
發

展
之

專
職

單
位

，
由

董
事

會
秘

書
梁

建
芸

副
總

經
理

擔

任
召

集
人

，
負

責
協

助
董

事
會

及
管

理
階

層
制

定
及

監
督

執
行

企
業

永
續

發
展

之

政
策

。
本

公
司

並
於

10
7年

6月
20
日

成
立

「
公

司
治

理
暨

提
名

委
員

會
」，

每
年

至

少
召

開
二

次
會

議
並

與
董

事
會

秘
書

不
定

期
召

開
工

作
會

議
，

督
導

並
檢

討
公

司

治
理

、
社

會
及

環
境

等
永

續
發

展
議

題
之

運
作

成
效

。
為

實
踐

本
公

司
永

續
發

展

目
標

，
並

強
化

永
續

治
理

，
本

公
司

於
11

4年
8月

7日
經

董
事

會
決

議
通

過
將

「
公

司
治

理
暨

提
名

委
員

會
」

更
名

為
「

永
續

發
展

暨
提

名
委

員
會

」。
 

本
公

司
董

事
長

為
永

續
發

展
暨

提
名

委
員

會
委

員
之

一
，

負
責

督
導

永
續

發
展

事

務
之

推
動

，
並

責
成

董
事

會
秘

書
每

年
定

期
向

永
續

發
展

暨
提

名
委

員
會

及
董

事

會
報

告
ES

G
永

續
發

展
執

行
成

果
、

策
略

目
標

及
未

來
具

體
推

動
計

畫
，

11
4年

策

略
目

標
主

要
包

含
以

下
項

目
，

並
已

提
報

11
4年

8月
7日

董
事

會
審

議
：

 
(1

)支
持

弱
勢

族
群

團
體

；
(2

)倡
議

生
命

關
懷

教
育

議
題

；
(3

)倡
議

產
業

推
動

環
境

永
續

議
題

；
(4

)持
續

精
進

公
司

治
理

的
落

實
，

強
化

內
控

並
提

升
資

訊
透

明
度

；

(5
)關

懷
員

工
並

落
實

人
才

培
育

及
接

班
計

畫
。

 
董

事
會

針
對

策
略

目
標

及
未

來
行

動
計

畫
提

供
建

議
及

檢
視

達
成

之
可

能
性

，
董

事
會

秘
書

並
於

董
事

會
通

過
後

布
達

經
營

團
隊

展
開

具
體

行
動

，
董

事
會

並
定

期

檢
視

策
略

的
進

展
，

並
且

在
需

要
時

敦
促

經
營

團
隊

進
行

調
整

。
 

無
 

二
、
公

司
是

否
依

重
大

性
原

則
，
進

行
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及

公
司

治
理

議
題

之
風

險
評

估
，

並

訂
定

相
關

風
險

管
理

政
策

或
策

略
？

 


  

 1
. 

本
揭

露
資

料
涵

蓋
本

公
司

11
4年

1月
至

11
4年

12
月

間
在

主
要

營
運

據
點

之
永

續
發

展
績

效
表

現
。

風
險

評
估

邊
界

包
含

本
公

司
及

子
公

司
宇

錡
建

設
(股

)公
司

及
孫

公
司

龍
富

事
業

(股
)公

司
，

區
域

以
臺

灣
區

域
為

主
體

。
 

2.
 
董

事
會

秘
書

單
位

依
據

永
續

報
告

書
之

重
大

性
原

則
進

行
分

析
，

與
內

外
部

利

害
關

係
人

溝
通

，
據

以
評

估
具

重
大

性
之

ES
G
相

關
議

題
，

訂
定

有
效

辨
識

、

衡
量

評
估

、
監

督
及

管
控

之
風

險
管

理
政

策
及

採
取

具
體

之
行

動
方

案
，

以
降

低
相

關
風

險
之

影
響

。
 

3.
 
本

公
司

之
風

險
管

理
政

策
與

程
序

於
10

9年
經

董
事

會
決

議
通

過
。

本
公

司
為

殯
葬

設
施

服
務

業
者

，
針

對
與

公
司

營
運

相
關

之
環

境
、

社
會

及
公

司
治

理
議

無
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推
動

項
目

 
運

作
情

形
 

與
上

市
上

櫃
公

司
永

續
發

展
實

務
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 否
 

摘
要

說
明

 
題

依
重

大
性

評
估

風
險

等
級

，
並

依
據

風
險

等
級

制
訂

風
險

政
策

及
程

序
如

下
：

 
議

題
 

風
險

評
估

項
目

 
風

險
管

理
策

略
 

環
境

 
氣

候
變

遷
及

環
境

保
護

 
本

公
司

致
力

於
生

態
景

觀
之

維
護

，

針
對

墓
園

之
開

發
以

順
應

自
然

環
境

為
宗

旨
，

同
時

針
對

供
應

商
之

材
料

亦
要

求
符

合
綠

建
材

相
關

規
範

。
面

對
氣

候
變

遷
可

能
對

企
業

造
成

之
影

響
，

除
訂

有
節

能
減

碳
及

溫
室

氣
體

減
量

之
具

體
策

略
，

並
定

期
檢

討
落

實
情

形
外

，
並

力
求

數
位

轉
型

，
降

低
氣

候
變

遷
對

產
業

可
能

之
衝

擊
。

 
社

會
 

社
區

關
懷

 
本

公
司

自
成

立
以

來
始

終
專

注
於

生

命
產

業
的

發
展

，
不

斷
投

入
產

業
革

新
，

且
始

終
不

忘
肩

負
社

會
責

任
，

結
合

公
司

核
心

業
務

及
資

源
，

持
續

以
行

動
來

支
持

弱
勢

族
群

團
體

、
深

耕
地

方
，

並
從

利
害

關
係

人
關

切
議

題
結

合
公

司
優

勢
，

倡
議

生
命

關
懷

教
育

議
題

。
 

公
司

治
理

 
董

事
會

職
能

落
實

、
利

害
關

係
人

溝
通

、
法

令

遵
循

及
資

訊
公

開
 

本
公

司
相

當
重

視
公

司
治

理
之

落

實
，

於
法

令
規

範
前

，
即

於
10

8年
透

過
專

任
公

司
治

理
主

管
之

設
置

，

強
化

董
事

會
職

能
落

實
、

法
令

遵
循

及
資

訊
透

明
度

的
提

升
，

並
加

強
與

各
利

害
關

係
人

間
之

溝
通

。
另

為
加

強
董

事
會

職
能

落
實

，
每

年
持

續
為

董
事

規
劃

與
公

司
未

來
發

展
相

關
之
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
進
修
課
程
，
並
不
定
期
提
供
產
業
相

關
知
識
及
最
新
法
規
制
度
。

 
 

三
、
環
境

議
題

 
（

一
）

公
司

是
否

依
其

產
業

特
性

建
立

合
適
之
環
境
管
理
制
度

？
 

       （
二

）
公

司
是

否
致

力
於

提
升

各
項

資
源

之
利

用
效

率
，

並
使

用
對

環
境
負
荷
衝
擊
低
之
再
生
物
料

？
 

      （
三

）
公

司
是

否
評

估
氣

候
變

遷
對

企
業

現
在

及
未

來
的

潛
在

風
險

與
機

會
，

並
採

取
氣

候
相

關
議

題
之
因
應
措
施
？

 
        （

四
）

公
司

是
否

統
計

過
去

兩
年

溫
室

氣
體

排
放

量
、

用
水

量
及

廢
棄

物
總
重
量
，
並
制
定
節
能
減
碳
、

 


       


        


           


  

  (一
)本

公
司
為

殯
葬
服
務

業
，
針
對
墓
園

之
開
發
以

順
應
自
然
環
境

為
宗
旨
，

持
續

進
行
綠
化
及
水
土
保
持
，
並
委
託
專
業
監
測
公
司
定
期
進
行
園
區
用
水
品
質
檢

測
及
水
土
保
持
狀
況
監
測
。
對
於
建
築
類
商
品
之
規
劃
，
以
達
到
綠
建
築
的
標

準
為
必
要
，
工
程
材
料
亦
必
須
符
合
綠
建
材
之
規
範
。
另
為
加
強
美
化
環
境
及

節
能
落
實
，
總
部
辦
公
室

制
訂
具
體
環
保
行
動
，
例

如
隨
手
關
燈
、
環
保
節
能

空
調
管
理
、
全
面
使
用

LE
D
燈
具
及
自
動
感
應
式
水

龍
頭
等
，
並
定
期
檢
討
異

常
狀
況
。

 
(二

)本
公
司
致

力
於
生
態

景
觀
之
維
護
，

坐
落
於
生

態
保
育
區
之
世

紀
墓
園
，

擁
有

豐
富
之

植
被

資
源

，
本

公
司

僅
用

20
%
土
地

打
造

墓
園
區
及

公
共

設
施

，
其
餘

80
%
保

留
生

態
景

觀
，

同
時
訂
有

植
栽

計
畫

，
進

行
樹
種
優

化
，

並
依

據
不
同

景
觀
規
劃
，
種
植
各
類
喬

木
，
擴
大
二
氧
化
碳
等
溫

室
氣
體
之
吸
收
，
具
體
執

行
碳
匯
。
本
公
司
相
當
重

視
供
應
商
之

材
料
使
用
，
與
供
應
商
之
合
約
中
，
有

關
材

料
部

分
均

明
文

規
定

必
須

符
合

法
規

「
建

築
技

術
規

則
建

築
設

計
施

工

編
」
有
關
綠
建
材
的
規
範
。

 
(三

)本
公
司
依
據

TC
FD

之
架
構
評
估

氣
候
變
遷
可
能
對
企
業
造
成
之
影
響
，
並
據
以

訂
定
節
能
減
碳
及
溫
室
氣
體
減
量
之
具
體
策
略
，
並
定
期
檢
討
落
實
情
形
。
氣

候
變
遷
對
本
公
司
所
屬
產
業
並
無
重
大
風
險
，
然
為
降
低
全
球
氣
候
變
遷
所
帶

來
的
影
響
，
增
加
碳
匯
功

能
，
本
公
司
嚴
格
落
實
墓

園
植
栽
規
畫
，
將
政
府
法

規
要
求
的
綠
，
精
進
為
喬
木
種
植
，
同
時
並
力
求
數
位
轉
型
，

陸
續
推
出
「
數

位
禮
廳
」、
「
電
子
訃
聞
」
及
「
線
上
法
會
」
等
生
命

科
技
禮
儀
服
務
，

此
外
並

導
入
陵
園
購
物
商
城
及
線
上
簽
約
系
統
，

減
少
紙
張
及
庶
務
用
品
之
使
用
量
，

讓
科
技
與
人
性
結
合
帶
動
生
命
服
務
升
級
，
進
一
步
提
升
產
業
競
爭
力
，
善
盡

永
續
的
企
業
社
會
責
任
。

 
(四

)本
公
司
定

期
統
計
溫

室
氣
體
排
放
量

及
用
水
量

，
並
透
過
相
關

施
策
落
實

至
員

工
的
工
作
及
生
活
中
，
針
對
異
常
情
形
進
行
追
蹤
。
除
了
使
用
環
保
節
能
設
備

無
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
溫

室
氣

體
減

量
、

減
少

用
水

或
其
他
廢
棄
物
管
理
之
政
策
？

 
 

如
LE

D
燈
具
、
事
務
機
、

建
置
空
調
儲
冰
系
統
、
自

動
感
應
式
水
龍
頭
外
，
亦

張
貼
宣
導
貼
紙
，
提
醒
員
工
隨
手
關
燈
、
多
走
樓
梯
，
確
實
力
行
環
保
行
動
，

進
行
目
標
管
理
。
本
公
司
為
殯
葬
設
施
服
務
業
，
廢
棄
物
主
要
為
日
常

服
務
產

生
之
一
般
事
業
廢
棄
物
，
未
有
生
產
製
程
產
生
之
有
毒
廢
棄
物
，
並
委
由
合
格

之
廢
棄
物
清
理
廠
商
進
行
清
運
，
故
不
致

對
本
公
司
帶
來
重
大
風
險
或
影
響
。

本
公
司
針
對
廢
棄
物
及
廚
餘
落
實
資
源
回
收
管
理
，
進
行
垃
圾
減
量
，
為
環
保

盡
一
份
心
力
。
過
去
兩
年
統
計
資
料
請
參
閱
本
公
司
永
續
報
告
書
。

 
四
、
社
會
議
題

 
（

一
）

公
司

是
否

依
照

相
關

法
規

及
國

際
人

權
公

約
，

制
定

相
關

之
管

理
政
策
與
程
序
？

 
                   

 


                 

                         (一
)本

公
司
身

為
殯
葬
設

施
服
務
業
，
重

視
於
營
運

過
程
中
落
實
人

權
保
障
，

並
將

人
權

理
念
納

入
公

司
治

理
與

日
常

營
運

核
心

。
為

善
盡

企
業

社
會

責
任

，
本

公

司
遵

循
當
地

勞
動

法
規

，
並

支
持

與
尊

重
國

際
人

權
標

準
，

包
括

「
聯

合
國

世

界
人

權
宣
言

」
、「

聯
合
國
商

業
與

人
權

指
導
原

則
」、

「
聯

合
國

全
球
盟

約
」
及

「
國

際
勞
工

組
織

」
等

相
關

規
範

，
據

以
建

立
本

公
司

人
權

管
理

政
策

與
執

行

機
制
。

 
  

 本
公

司
將

人
權

管
理
制

度
化

，
納

入
人

事
管
理
辦

法
及

相
關

內
控

制
度
，
確

保

所
有

員
工
、

派
遣

人
員

及
求

職
者

均
享

有
公

平
、

尊
嚴

及
安

全
之

工
作

環
境

。

同
時

，
考
量

殯
葬

服
務

業
之

特
殊

性
，

本
公

司
亦

將
對

往
生

者
尊

嚴
之

維
護

及

其
家
屬
之
權
益
保
障
，
納
入
人
權
管
理
範
疇
，
強
化
服
務
過
程
之
倫
理
與
關
懷
。

 
本

公
司

建
構

以
董

事
會

為
最

高
監

督
層

級
之

人
權

治
理

架
構

，
由

人
力

資
源

單

位
統
籌
規
劃
與
推
動
人
權
管
理
措
施
，
並
定
期
檢
視
執
行
情
形
，
涵
蓋
本
公
司
、

關
係
企
業
、
供
應
商
、
承

攬
商
及
其
他
利
害
關
係
人
（
如
客
戶
、
家
屬
及
社
區

）

之
人
權

議
題

，
致

力
於

降
低
潛
在

人
權

風
險

並
持

續
精
進
管

理
作

為
。

本
公
司

人
權
政
策
如
下
：

 
1.

 勞
工
權
益
：
 

確
保
聘
僱
關

係
建
立
於

自
由
意
願
基
礎

，
禁
止
強

迫
勞
動
、
人
口

販
運
及
任

何
形
式
之
剝
削
行
為
；
工

時
與
薪
資
符
合
相
關
法
令

規
定
；
提
供
安
全
與
健

康
之
工
作
環
境
，
特
別
強

化
殯
葬
服
務
過
程
中
之
職

業
安
全
、
防
疫
措
施
及

心
理
健
康
支
持
；
並
嚴
禁
任
何
形
式
之
騷
擾
、
不
當
對
待
或
職
場
暴
力
。

 

無
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
                 （

二
）

公
司

是
否

訂
定

及
實

施
合

理
員

工
福
利
措
施
（
包
括
薪
酬
、
休
假

及
其
他
福
利
等
），

並
將

經
營
績

效
或

成
果

適
當

反
映

於
員

工
薪

酬
？

 
         

            


             

                 

2.
 平

等
、
多
元
與
不
歧
視
：
 

建
立
尊
重
差

異
與
包
容

之
職
場
文
化
，

杜
絕
基
於

性
別
、
種
族
、

年
齡
、
宗

教
、
婚
姻
狀
況
或
其
他
因

素
之
歧
視
行
為
，
確
保
員

工
於
招
募
、
任
用
、
考

核
及
升
遷
等
各
階
段
均
享
有
公
平
機
會

。
 

3.
 服

務
過
程
之
人
權
維
護
：
 

本
公
司
秉
持

對
生
命
之

尊
重
與
專
業
服

務
精
神
，

建
立
標
準
化
之

殯
葬
服
務

流
程
，
確
保
過
程
莊
重
、

合
宜
且
符
合
法
規
要
求
。

同
時
重
視
個
人
資
料
保

護
，
建
立
完
善
之
個
人
資
料
保
護
機
制
，
避
免
資
訊
不
當
使
用
或
外
洩

。
 

4.
 人

權
風
險
管
理
與
申
訴
機
制
：
 

本
公
司
承
諾

不
參
與
或

支
持
任
何
侵
害

人
權
之
行

為
，
並
建
立
暢

通
且
有
效

之
申
訴
管
道
，
確
保
相
關

問
題
能
即
時
處
理
。
在
各

營
運
場
所
設
置
完
善
之

安
全
設
備
與
防
護
措
施
，
以
保
障
員
工
、
家
屬
及
訪
客
之
安
全
。

 
5.

 供
應
鏈
人
權
管
理
：
 

將
人
權
要
求

納
入
供
應

商
及
承
攬
商
管

理
機
制
，

促
使
合
作
夥
伴

共
同
遵
循

人
權
標
準
，
避
免
於
服
務
提
供
過
程
中
產
生
任
何
侵
害
人
權
之
情
事
。

 
(二

)員
工
薪
酬
：

 
  

 依
本

公
司

章
程

明
定
，

當
年

度
如

有
獲

利
，
應
提

撥
不

低
於

百
分

之
一
為
員

工

酬
勞

(其
中

包
含

提
撥

不
低

於
獲

利
之

百
分

之
零

點
五

五
為

基
層

員
工

之
員

工

酬
勞
）；

本
公
司
並
設
有
薪
酬
委
員
會
，
合
理
的
將
員
工
績
效
考
核
結
合
公
司
的

薪
資
報
酬
政
策
，
綜
合
考
量
財
務
性
績
效
及
非
財
務
性
績
效

( 如
創
新
改
良
、
團

隊
合
作
、
公
司
永
續
發
展
貢
獻
等
面
向

)，
做
為
核
定
績
效
獎
金
之
依
據
，
同
時

並
參

考
市
場

薪
資

水
準

、
經

濟
趨

勢
進

行
調

整
，

另
人

事
管

理
辦

法
明

定
員

工

行
為
準
則
，
並
連
結
獎
懲
制
度
，
適
當
反
映
員
工
表
現
。
本
公
司
於

11
5年

3月
9

日
已
經
董
事
會
決
議
提
撥

11
4年

度
獲
利
之
百
分
之
二
為
員
工
酬
勞
，
其
中
包

含

提
撥
獲
利
之
百
分
之
零
點
九
六
為
基
層
員
工
之
員
工
酬
勞
。

 
  

 員
工
福
利
措
施
：

 
  

 本
公

司
訂

有
人

事
管
理

辦
法

，
明

確
規

範
員
工
相

關
的

權
利

義
務

，
並
依
法

成

立
職

工
福
利

委
員

會
，

提
供

完
整

的
員

工
福

利
，

諸
如

健
康

檢
查

、
婚

喪
喜

慶
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
            （

三
）

公
司

是
否

提
供

員
工

安
全

與
健

康
之

工
作

環
境

，
並

對
員

工
定

期
實
施
安
全
與
健
康
教
育

？
 

                

        


           

補
助
、
團
體
保
險
等
。
另

為
加
強
與
員
工
的
溝
通
，
每
季
定
期
舉
辦
季
會
活
動
，

並
提

供
員
工

安
全

健
康

衛
生

的
午

餐
及

休
閒

運
動

中
心

，
讓

員
工

保
持

健
康

的

身
心
，
取
得
工
作
與
生
活
的
平
衡
。

(更
多
資
訊
請
參
閱

肆
、
營
運
概
況
之
五
、

勞
資
關
係
之
說
明

) 
  

 職
場
多
元
化
與
平
等
：

 
  

 本
公
司
持
續

深
化
「

多
元
、
平
等

、
包
容
（

D
EI
）
」
的

企
業
文

化
，
在

人
才
留

任
、

性
別
平

權
與

中
高

齡
友

善
等

面
向

均
展

現
亮

眼
成

果
，

打
造

出
穩

定
且

具

高
度

吸
引

力
的

職
場
環

境
。

11
4年

度
女

性
職

員
平
均

占
比
為

55
.6

%
，
女

性
主

管
平
均
占
比
為

47
.5

% 。
本
公
司
重
視
員
工
權
利
及
福
利
並
與
員
工
共
享
獲
利
盈

餘
，
維
護
良
好
工
作
環
境
，
包
含
各
族
群
的
全
方
位
身
心
靈
照
護

(進
用
身
障
同

仁
達

0.
45

%
)，

並
量
身
訂

做
合
適
的
工
作
職
務
及
環
境
設
施
。

 
(三

)職
業
安
全
衛
生
政
策

 
  

 本
公

司
遵

循
職

業
安
全

衛
生

法
與

客
戶

及
相
關
團

體
之

規
定

訂
定

政
策
，
並

尊

重
相
關
利
害
團
體
對
職
業
安
全
衛
生
之
要
求
，
以
建
構
健
康
幸
福
職
場
。

 
  

 本
公

司
屬

服
務

業
，
並

無
像

製
造

業
員

工
曝
露
於

風
險

之
廠

房
及

工
作
環
境

，

然
本

公
司
對

於
員

工
工

作
環

境
與

員
工

人
身

安
全

的
保

護
措

施
方

面
，

除
了

承

諾
建

構
安
全

舒
適

的
工

作
環

境
、

預
防

職
業

災
害

與
疾

病
、

維
護

員
工

身
心

健

康
、
深
化
全
體
員
工
對
環
保
衛
生
安
全
的
認
知
、
責
任
承
擔
與
文
化
塑
造
。

 
  

 本
公
司
員
工
人
身
安
全
的
保
護
措
施
與
工
作
環
境

請
參
閱
伍
、
營
運
概
況
之
五
、

勞
資
關
係
之
說
明
。

 
  

 公
司
所
取
得
相
關
驗
證
情
形
：

 
本
公
司
為
服
務
業
，
並
無
像
製
造
業
員
工
曝
露
於
風
險
之
廠
房
及
工
作
環
境
，
故

並
未
針
對
職
安
取
得
相
關
驗
證
。

 
當
年
度
員
工
職
災
之
件
數
、
人
數
及
占
員
工
總
人
數
比
率
，
及
相
關
改
善
措
施
：

11
4年

度
職

災
包

含
：

工
作

場
所

意
外

受
傷

4件
與
上

下
班

途
中

或
公

出
期

間
交

通
及
其
他
事
故

6件
。

 
本
公
司
採
取
之
改
善
措
施
如
下
，
以
確
保
同
仁
工
作
期
間
之
安
全
：

 
1.

 加
強
宣
導
工
作
安
全
意
識
，
淘
汰
不
良
設
備
，
強
化

工
作
環
境
環
境
安
全
。
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
   （

四
）

公
司

是
否

為
員

工
建

立
有

效
之

職
涯
能
力
發
展
培
訓
計
畫

？
 

    （
五

）
對

產
品

與
服

務
之

顧
客

健
康

與

安
全

、
客

戶
隱

私
、

行
銷

及
標

示
，

公
司

是
否

遵
循

相
關

法
規

及
國

際
準

則
，

並
制

定
相

關
保

護
消

費
者

權
益

政
策

及
申

訴
程

序
？

 
       （

六
）

公
司

是
否

訂
定

供
應

商
管

理
政

策
，
要
求
供
應
商
在
環
保
、
職
業

安
全

衛
生

或
勞

動
人

權
等

議
題

遵
循

相
關

規
範

，
及

其
實

施
情

形
？

 
 

    


      


          


     

2.
 加

強
行
車
安
全
宣
導
。

 
3.

 提
供
職
安
線
上
訓
練
課
程

(包
含
防
災
課
程
、
性
騷
擾
防
治
、
慢
性
病
防
治

)，
提
高
同
仁
安
全
與
防
護
意
識
。

 
(四

)本
公
司
對

各
級
主
管

與
同
仁
皆
規
劃

完
整
的
職

能
訓
練
，
持
續

提
升
員
工

知
識

技
能
，
內
容
包
含
新
人
訓

練
、
在
職
訓
練

(含
儲
備
幹

部
訓
練

)及
派
外
訓
練
等
形

式
，

除
了
依

照
法

規
或

管
理

需
要

舉
辦

相
關

課
程

，
公

司
也

備
有

內
部

講
師

傳

授
企

業
文
化

相
關

課
程

，
以

確
保

不
同

時
期

到
職

的
新

進
同

仁
能

分
享

相
同

的

企
業

核
心
價

值
，

並
依

據
人

事
管

理
辦

法
規

範
完

整
之

員
工

晉
升

考
核

制
度

。

(更
多
資
訊
請
參
閱
肆
、
營
運
概
況
之
五
、
勞
資
關
係
之
說
明

) 
(五

)本
公
司
設
有

08
00
專

線
、
官
網
消
費
爭
議
信
箱
、
客
服
信
箱
、

FB
等
各
面

向
的

意
見

交
流
管

道
，

服
務

所
有

的
利

害
關

係
人

。
本

公
司

訂
有

個
人

資
料

檔
案

安

全
維

護
辦
法

及
客

戶
資

料
管

理
辦

法
，

管
理

及
保

護
客

戶
隱

私
，

並
透

過
個

資

內
部
稽
核
、
危
機
預
防
及
教
育
訓
練
，
為
客
戶
的
資
料
把
關
。

 
  

 本
公

司
嚴

格
遵

守
政
府

相
關

法
規

規
定

，
內
部
制

訂
行

銷
廣

告
刊

登
相
關
作

業

辦
法

供
人
員

遵
循

，
部

分
行

銷
文

件
並

需
經

本
公

司
法

務
單

位
審

查
後

，
方

得

以
對
外
行
銷
。

 
  

 依
據

殯
葬

管
理

條
例
第

49
條

規
定

，
殯

葬
服
務
業

就
其

提
供

之
商

品
或
服
務

，

應
與

消
費
者

訂
定

書
面

契
約

。
為

提
供

消
費

者
最

佳
保

障
，

本
公

司
於

網
站

公

開
相
關
塔
墓
商
品
買
賣
契
約
書
，
使
消
費
者
安
心
無
虞
。

 
  

 本
公

司
設

立
服

務
滿
意

部
，

負
責

處
理

客
戶
意
見

及
申

訴
，

並
於

改
善
措
施

完

成
後
始
得
列
為
結
案
，
加
強
客
戶
權
益

之
維
護
。

 
 (
六

)本
公
司
訂
有
「
供
應

商
管
理
辦
法
」，

作
為
遴
選
及
考
評

合
格
供
應
商
之
準
則
，

針
對

工
程
營

造
廠
商

明
訂
需

依
據

「
勞

工
安
全

衛
生
法

令
」
、「

承
包
廠

商
工

地

安
全

衛
生
管

理
規

則
」

等
辦

法
、

針
對

室
內

裝
修

廠
商

明
訂

需
依

據
「

建
築

技

術
規
則
」、

木
質
材
料
需
取
得
內
政
部
核
發
之
綠
建
材
標
章
及
台
灣

CN
S標

準
甲

醛
釋

出
量

等
級

F1
證
明

、
室
內

空
氣

污
染

物
檢

測
標

準
需

符
合

行
政

院
環

境
保

護
署

環
署

空
字

第
10

10
10

62
29

號
令

等
相

關
規
範

，
並

與
供

應
商

共
同
推

廣
環

保
火

葬
棺
以

及
積

極
參

與
宣

導
以

電
子

絻
聯

替
代

積
極

等
措

施
，

與
供

應
商

共
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推
動
項
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實

務
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 否
 

摘
要
說
明

 
同
推
展
於
環
境
保
護
、
品
質
、
綠
色
產
品
、
人
員
安
全
及
道
德
準
則
等
方
向
，
建

立
相

互
永
續

合
作

的
供

應
鏈

管
理

制
度

，
給

予
客

戶
安

心
、

滿
意

保
障

，
並

與

供
應

商
聯
手

杜
絕

紅
包

小
費

的
文

化
，

以
期

建
立

一
個

良
性

的
循

環
。

另
針

對

資
訊
服
務
供
應
商
，
訂
有
「
第
三
方
資
通
訊
服
務
委
外
資
訊
安
全
管
理
辦
法

」 ，

將
資

訊
安
全

規
範

納
入

合
約

管
理

，
要

求
委

外
廠

商
遵

循
之

，
並

由
專

案
負

責

人
監
督
委
外
廠
商
對
於
相
關
資
訊
安
全
管
控
要
求
的
落
實
與
遵
守
。

 
  

 實
施
情
形
：

 
  

 (
一

) 供
應
商
評
估
：
具
一
定
交
易
規
模
之
新
開
發
供
應
商
需
經
相
關
單
位
評
估
能

力
及
條
件
是
否
符
合
公
司
需
求
，
合
格
後
，
始
得
執
行
採
購
作
業
。

 
  

 (
二

) 供
應
商
稽
核
：
不
定
期
隨
機
的
抽
核
供
應
商
提
供
的
服
務
品
質
、
法
規
遵
循
。

 
  

 (
三

)供
應
商
溝
通
：
召

開
供
應
商
互
動
大
會
，
增
進
雙
方
的
理
念
趨
於
一
致
。

 
五

、
公

司
是

否
參

考
國

際
通

用
之

報
告

書
編

製
準

則
或

指
引

，
編

製
永

續

報
告

書
等

揭
露

公
司

非
財

務
資

訊

之
報

告
書

？
前

揭
報

告
書

是
否

取

得
第

三
方

驗
證

單
位

之
確

信
或

保

證
意
見
？

 

 


   
 

 本
公
司
依
據
國
際
通
用
之
報
告
書
編
製
指
引

G
R

I通
用
準
則

20
21

(G
R

I U
ni

ve
rs

al
 

St
an

da
rd

s 2
02

1)
編
製
「

20
24

永
續
報
告
書
」
，
經
由

安
侯
建
業
聯
合
會
計
師
事
務

所
按

照
中
華
民
國
確
信
準
則

30
00
號
「
非
屬
歷
史
性
財
務
資
訊
查
核
或
核
閱
之
確

信
案
件
」
進
行
獨
立
有
限
確
信

進
行
獨
立
有
限
確
信

(li
m

ite
d 

as
su

ra
nc

e)
，
並

公
開

於
公
司
網
站
。

 

無
 

六
、
公
司
如
依
據
「
上
市
上
櫃
公
司

永
續
發
展
實
務
守
則

」
定
有
本
身
之
永
續
發
展
實
務
守
則

者
，
請
敘
明
其
運
作
與
所
定
守
則
之
差
異
情
形
：

 
  

  
本
公
司
於
為
實
踐
企
業
社
會
責
任
，
並
促
成
經
濟
、
環
境
及
社
會
之
進
步
，
以
達
永
續
發
展
之
目
標
，
於

11
3年

12
月

26
日
經
董
事
會
通
過
訂
定
本
公
司
「
永
續
發

展
實
務
守
則
」
，
並
依
該
守
則
管
理
公
司
對
經
濟
、
環
境
及
社
會
之
風
險
與
影
響
，
且
據
以
改
進
。
執
行
至
今
尚
無
差
異
情
形
。

 
七
、
其
他
有
助
於
瞭
解

推
動
永
續
發
展
執
行
情
形
之
重
要
資
訊
：

  
1.
本
公
司
自
成
立
以
來
始
終
專
注
於
生
命
產
業
的
發
展
，
不
斷
投
入
產
業
革
新
，
成
功
打
造
出
優
於
業
界
的
軟
硬
體
設
施
與
優
質
禮
儀
服
務
，
但
我
們
始
終
不

忘
肩
負
社
會
責
任
，
持
續
以
行
動
來
支
持
社
會
公
益
、
深
耕
地
方
。

20
11
年
成
立
龍
巖
慈
善
基
金
會
推
動
『
義
助
殮
葬
』
服
務
，
並
投
入
『
銀
髮
關
懷
』，

更

落
實
地
方
回
饋
長
期
捐
助
物
資
給

臨
近
及
偏
鄉
弱
勢
團
體

，
推
動
生
命
教
育
，
協
助
清
寒
弱
勢
學
生
能
安
心
就
學
。
民
國

11
4年

度
再
度
榮
獲
「
天
下
永
續
公

民
獎

–小
巨
人
組
」，

評
選
分
數
持
續
成
長
。

本
公
司
長
期
投
入
多
項
社
會
公
益
、
青
年
培
力
專
案

，
企
圖
打
造
幸
福
企
業
標
竿

，
更
不
斷
自
我
要
求
落
實
企
業

社
會
責
任
，
讓
企
業
永
續
經
營
發

展
。

(了
解
更
多
本
公
司
參
與
社
會
公
益
情
形
，
請
參
閱
本
公
司

永
續
報
告
書

) 
2.
本
公
司
屬
殯
葬
服
務
業
，
提
供
客
戶
於
喪
葬
塔
位
商
品
及
往
生
禮
儀
服
務
，
並
不
適
用
於

IS
O

14
00

1或
類
似
之
環
境
管
理
系
統
驗
證
。
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氣
候
相
關
資
訊
執
行
情
形

 項
目

 
執
行
情
形

 

1.
 

敘
明

董
事

會
與

管
理

階
層

對
於

氣
候

相
關

風
險

與

機
會
之
監
督
及
治
理
。

 

本
公
司
以
董
事
會
為
領
導
永
續
發
展
的
最
高
組
織
，

並
由
董
事
會
轄
下
「

永
續
發
展
暨
提
名
委
員

會
」
負
責
推
動
及
督
導
集
團
內
各
公
司
永
續
發
展

(包
括
氣
候
相
關
議
題

)重
要
政
策
之
行
動
計
畫
，

並
將
執
行
情
形
定
期
提
報
董
事
會
。

本
公
司
「
永
續
發
展
暨
提
名
委
員
會
」
由
董
事
會
授
權
具
備

企
業
永
續
專
業
知
識
與
能
力
之
董
事
會
成
員
二
名

(包
含
一
位
獨
立
董
事
及
本
公
司
董
事
長

)及
一
位

外
部
委
員
所
組
成
，
每
年
至
少
召
開
兩
次
會
議
，
負
責
制
定
、
推
動
及
強
化
集
團
內
各
公
司
永
續

發
展

(包
括
氣
候
相
關
議
題

)重
要
政
策
之
行
動
計
畫
與
資
本
支
出
，
檢
討
、
追
蹤
與
修
訂
永
續
發
展

執
行
情
形
與
成
效
，
並
提
報
董
事
會
。

治
理
程
序
由
各
管
理
單
位
評
估
並
監
督
氣
候
變
遷
對
公
司

所
帶
來
的
風
險
及
機
會
，
將
氣
候
變
遷
風
險
管
理
納
入
公
司
整
體
風
險
管
理
之
流
程

，
並
據
以
制

定
營
運
策
略
。

 

2.
 

敘
明

所
辨

識
之

氣
候

風
險

與
機

會
如

何
影

響
企

業

之
業
務
、
策
略
及
財
務

(短
期
、
中
期
、
長
期

)。
 

1.
 短

中
長
期
氣
候
議
題
相
關
風
險

 

時
程

 
風
險

(R
) 

業
務
策
略

 
財
務
影
響

 
短
期

 
實
體
風
險
：

 
極

端
氣

候
造

成
風

災
水
災
增
加
，
土
石

流
風
險
上
升
。

 
轉
型
風
險
：

 
碳

排
放

管
理

壓
力

及
法
規
趨
嚴
。

 

1.
 強

化
防
災
基
礎
設
施
。

 
2.

 
各
園
區
均
持
續
的
執
行

植
栽
計
劃
，
並
且
委
託

專
業
的
監
測
公
司
定
期

針
對
坡
地
園
區
監
測
水

土
保
持
狀
況

(例
如

:雨
量
計
、
水
位
觀
測
井
及

傾
斜
儀

) 
3.

 建
立
極
端
氣
候
應
變
機

制
與
緊
急
應
變
流
程
。

 
4.

 溫
室
氣
體
盤
查
與
減
碳

目
標
設
定
。

 
5.

 強
化

ES
G
資
訊
揭
露
以

提
升
品
牌
形
象
。

 

1.
 修

繕
費
、
清
理
費
、
保

險
費
增
加
。
 

2.
 排

放
監

測
及

揭
露

成

本
增
加
。
 

中
期

 
實
體
風
險
：

 
長

期
降

雨
增

加
導

1.
 強

化
雨
水
回
收
與
排
水

系
統
。

1.
 排

水
系
統
升
級
、
滯

洪
設
施
與
監
測
系
統
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項
目

 
執
行
情
形

 
致

墓
園

區
排

水
系

統
需
全
面
升
級
。

 
轉
型
風
險
：

 
溫

室
氣

體
總

量
管

制
與
碳
稅
、
碳
費
機

制
導
入
、
消
費
行
為

改
變

、
碳

管
理

不

足
，

融
資

成
本

提

高
。

 

2.
 建

立
完
整
溫
室
氣
體
盤

查
制
度
，
設
定
分
階
段

減
碳
目
標
並
定
期
追

蹤
。

3.
 提

供
低
碳
禮
儀
服
務
。

4.
 強

化
ES

G
品
牌
溝
通
。

建
置
，
短
中
期
資
本

投
入
增
加
。

 
2.

 設
備
低
碳
化
投
資
提

高
。

 
3.

 E
SG

評
等
不
足
可
能

提
高
借
款
利
率
。

 
 

長
期

 
實
體
風
險
：

 
平
均
氣
溫
上
升
、
乾

旱
影

響
園

區
綠

化

維
護
。

 
轉
型
風
險
：

 
綠
色
殯
葬
成
為
主

流
，
傳
統
設
施
面

臨
轉
型
壓
力
。

 

1.
 將

氣
候
變
遷
情
境
納
入

園
區
設
計
與
改
建
規

劃
。

2.
 產

品
與
服
務
轉
型
。

3.
 提

升
既
有
設
施
之
節
能

與
環
保
標
準
。

1.
 設

施
轉
型
與
新
型
服

務
開
發
需
投
入
資

本
。

2.
 短

中
長
期
氣
候
議
題
相
關
機
會

 

時
程

 
機
會

(O
) 

業
務
策
略

 
財
務
影
響

 
短
期

 
透
過
節
能
設
備

汰
換

與
能
源
管
理
，

可
降

低
電

力
與

燃
料

成

本
，
提
升
營
運
效
率
。

 

進
行

能
源

使
用

盤
查

並
設

定
節

能
目

標
，

持
續

開
發

數
位

服
務

及
產

品
，

改
變

傳
統

殯
葬

產
業

之
消

費
模

式
，

提
供

更
優

質
的

客
戶

服
務

體
驗

，
並

積
極

揭
露

氣
候

資
訊

，
提

升
投

資
人

與
社
會
信
任
度
。

 

1.
 電

力
與
燃
料
使
用
量

下
降
，
直
接
降
低
營

運
成
本
，
提
高
毛
利

率
。

2.
 提

升
能
源
使
用
效

率
，
降
低
成
本
波

動
，
改
善
財
務
穩
定

性
與
企
業
長
期
價

值
。
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項
目

 
執
行
情
形

 
中
期

 
園
區
結
合
綠
化

與
低

碳
設
計
，
創
造

差
異

化
競
爭
優
勢

 

強
化

雨
水

回
收

與
排

水
系

統
、

相
關

設
施

取
得

綠
建

築
標
章
。

 

綠
化
與
低
碳
園
區
設
計

提
升
土
地
與
設
施
價

值
，
增
強
市
場
競
爭

力
，
永
續
園
區
形
象
可

提
升
投
資
人
與
市
場
評

價
，
降
低
融
資
成
本
並

強
化
品
牌
信
任
度
。

 
長
期

 
產
業
轉
型
為
低
碳
殯

葬
服
務
提
供
者
、
土

地
與
資
源
永
續
利
用

 

制
定
淨
零
排
放
路
徑
圖
，

將
低
碳
與
永
續
策
略
納
入

園
區
擴
建
、
改
建
及
設
備

汰
換
計
畫
，
確
保
策
略
長

期
落
地
。

 

低
碳
殯
葬
服
務
及
永
續

園
區
可
吸
引
環
保
意
識

客
群
，
提
升
市
場
份
額

與
服
務
溢
價
能
力
，
永

續
園
區
與
生
態
設
計
提

高
土
地
與
設
施
的
長
期

價
值
。

 
 

3.
 

敘
明
極
端
氣
候
事
件
及
轉
型
行
動
對
財
務
之
影
響
。

 

公
司
屬
殯
葬
設
施
服
務
業
，
部
分
陵
園
位
於
山
坡
地
區
。
隨
著
氣
候
變
遷
影
響
加
劇
，
降
雨
型
態
與

強
度
改
變
，
可
能
提
高
土
石
流
等
天
然
災
害
之
風
險
，
進
而
導
致
設
施
損
壞
、
修
繕
支
出
增
加
及
營

運
中
斷
等
財
務
損
失
，
同
時
可
能
影
響
業
務
之
銷
售
。
為
降
低
相
關
風
險
，
本

公
司
持
續
推
動
陵
園

綠
化
及
水
土
保
持
工
程
，
加
強
邊
坡
穩
定
與
排
水
設
施
管
理
，
以
提
升
場
域
防

災
韌
性
。
同
時
，
積

極
推
動
各
項
節
能
措
施
，
優
化
能
源
使
用
效
率
，
並
評
估
與
導
入
可
行
之
減
碳
方
案
，
以
因
應
氣
候

轉
型
趨
勢
。
此
外
，
本
公

司
亦
致
力
於
數
位
服
務
之
開
發
與
導
入
，
以
提
升
營
運
效
率
及
服
務
品
質
，

強
化
整
體
經
營
韌
性
。
經
審
慎
評
估
，
目
前
極
端
氣
候
事
件
及
氣
候
相
關
轉
型
行
動
對
本
公
司
整
體

財
務
狀
況
尚
未
產
生
重
大
影
響
，
未
來
亦
將
持
續
關

注
氣
候
風
險
變
化
，
適
時

調
整
相
關
因
應
策
略
，

以
確
保
公
司
永
續
經
營
。

 

4.
 

敘
明
氣
候
風
險
之
辨
識
、
評
估
及
管
理
流
程
如
何
整

合
於
整
體
風
險
管
理
制
度
。

 

本
公
司
已
於

10
9
年
訂
定
「
風
險
管
理
政
策
及
程
序
」
，

並
經
董
事
會
通
過
。
本
公
司
參
照

TC
FD

之
架
構
評
估
氣
候
變
遷
可
能
對
企
業
造
成
之
影
響
，
依
目
前
風
險
管
理
架
構
進
行
氣
候
風
險
管
理
，

訂
定
節
能
減
碳
及
溫
室
氣
體
減
量
之
具
體
策
略
，
並
定
期
檢
討
落
實
情
形

。
 

5.
 

若
使

用
情

境
分

析
評

估
面

對
氣

候
變

遷
風

險
之

韌

性
，
應
說
明
所
使
用
之
情
境
、
參
數
、
假
設
、
分
析

本
公
司
尚
未
採
用
氣
候
變
遷
之
情
境
分
析
。
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項
目

 
執
行
情
形

 
因
子
及
主
要
財
務
影
響
。

 
6.

 
若
有
因
應
管
理
氣
候
相
關
風
險
之
轉
型
計
畫
，
說
明

該
計
畫
內
容
，
及
用
於
辨
識
及
管
理
實
體
風
險
及
轉

型
風
險
之
指
標
與
目
標
。

 

為
因
應
氣
候
風
險
，
落
實
節
能
減
碳
，
本
公
司
陸
續
推
出
多
項
生
命
科
技
禮
儀
服
務
，
諸
如
數
位
禮

廳
、
電
子
訃
聞
、
陵
園
線

上
商
城
、
線
上
簽
約
系
統

等
，
使
用
量
逐
年
成
長
，
降
低
氣
候
變
遷
對
產

業
可
能
之
衝
擊
，
朝
向
淨
零
碳
排
的
目
標
持
續
努
力
。

 
7.

 
若
使
用
內
部
碳
定
價
作
為
規
劃
工
具
，
應
說
明
價
格

制
定
基
礎
。

 
本
公
司
尚
未
採
用
內
部
碳
定
價

工
具
。

 

8.
 

若
有

設
定

氣
候

相
關

目
標

，
應

說
明

所
涵

蓋
之

活

動
、
溫
室
氣
體
排
放
範
疇
、
規
劃
期
程
，
每
年
達
成

進
度

等
資

訊
；

若
使

用
碳

抵
換

或
再

生
能

源
憑

證

(R
EC

s)
以
達
成
相
關
目
標
，
應
說
明
所
抵
換
之
減
碳

額
度
來
源
及
數
量
或
再
生
能
源
憑
證

(R
EC

s)
數
量
。

 

本
公
司
長
期
致
力
於
環
境
保
護
，
各
園
區
均
持
續
的

執
行
植
栽
計
劃
，
並
且
委

託
專
業
的
監
測
公
司
，

持
續
的
定
期
進
行
園
區
餐
飲
飲
用
水
品
質
檢
測
，
以
及
針
對
坡
地
園
區
監
測
水
土
保
持
狀
況
。
同
時

陸
續
推
出
多
項
數
位
禮
儀
服
務
，
力
求
節
能
減
碳
。
本
公
司

於
11

4
年
度

完
成
母
公
司
溫
室
氣
體
盤

查
，
盤
查
範
疇
包
含
範
疇
一
直
接
排
放
及

範
疇
二
能
源
間
接
排
放
，
並
取
得
第
三
方
確
信
，
並
以
其

為
基
準
年
設
定
目
標
。

 
9.

 
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形

 
請
參
閱
下
表

 

最
近
二
年
度
公
司
溫
室
氣
體
盤
查
及
確
信
情
形

 
1.

 溫
室
氣
體
盤
查
資
訊

 
敘
明
溫
室
氣
體
最
近
兩
年
度
之
排
放
量

(公
噸

 C
O

2e
)、

密
集
度

(公
噸

 C
O

2e
/百

萬
元

)及
資
料
涵
蓋
範
圍
。

 
依
金
融
監
督
管
理
委
員
會

11
1
年

3
月
發
布
之
「
上
市
櫃
公
司
永
續
發
展
路
徑
圖
」，

本
公
司
屬
實
收
資
本
額

50
億
元
以
下
之
上
櫃
公
司
，
個
體
公
司

(即
母
公
司

)應
於
第
三
階
段

適
用
溫
室
氣
體
盤
查

(即
11

5
年
完
成
盤
查
，

11
7

年
完
成
查
證

)，
合
併
報

表
子
公
司
應
於
第
四
階
段
適
用
溫
室
氣
體
盤
查

(即
11

6
年
完
成
盤
查
，

11
8
年
完
成
查
證

)，
本
公
司

依
主
管
機
關
發
布
之
參
考
指
引
及
相
關
規
定
，
持
續
控
管
溫
室
氣
體
盤
查
及
查
證
揭
露
時
程
之
完
成
情

形
。

 
最
近
兩
年
度
溫
室
氣
體
盤
查
數
據
說
明
如
下
：

 
資
料
涵
蓋
範
圍
：

包
含
範
疇
一
之
直
接
排
放

(公
務
車
用
油
、
天
然
氣
等

)及
範
疇
二
之

能
源
間
接
排
放

(外
購
電
力

) 
資
料
盤
查
邊
界
：

本
公
司

 
       

項
目

/年
度

 
11

3
年

 
11

4
年

 
範
疇
一

(直
接
排
放

) 
41

9 
41

6 
範
疇
二

(能
源
間
接
排
放

) 
4,

80
9 

4,
98

5 
合
計

(公
噸

/C
O

2e
) 

5,
22

8 
5,

40
1 

排
放
密
集
度

(公
噸

 C
O

2e
/營

收
百
萬
元

) 
1.

37
19

 
1.

47
82
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註
：

11
3
年
數
據
經
安
侯
建
業
聯
合
會
計
師
事
務
所
依
據
國
際
確
信
案
件
準
則
第

34
10

號
「
溫
室
氣
體
聲
明
之
確
信
案
件
」
執
行
有
限
確
信
。

11
4
年
數

據
為
自
行
盤
查
結
果
，
尚
未
經
確
信
。
請
以

永
續
報
告
書
之
資
訊
為
準
。

 

2.
 
溫
室
氣
體

確
信
資
訊

 
敘
明
截
至
年
報
刊
印
日
之
最
近
兩
年
度
確
信
情
形
說
明
，
包
括
確
信
範
圍
、
確
信
機
構
、
確
信
準
則
及
確
信
意
見
。

 
依
金
融
監
督
管
理
委
員
會

11
1
年

3
月
發
布
之
「
上
市
櫃
公
司
永
續
發
展
路
徑
圖
」，

本
公
司
屬
實
收

資
本
額

50
億
元
以
下
之
上
櫃
公
司
，
個
體
公
司

(即
母
公
司

)應
於
第
三
階
段
適
用
溫
室
氣
體
盤
查

(即
11

5
年
完
成
盤
查
，

11
7
年
完
成
查
證

)，
合
併
報
表
子
公
司
應
於
第
四
階
段
適
用
溫
室
氣
體
盤
查

(即
11

6
年
完
成
盤
查
，

11
8
年
完
成
查
證

)，
本
公
司

依
主
管
機
關
發
布
之
參
考
指
引
及
相
關
規
定
，
持
續
控
管
溫
室
氣
體
盤
查
及
查
證
揭
露
時
程
之
完
成
情

形
。

 
本
公
司
已
於

11
4
年
度
完

成
11

3
年
度
個
體
公
司
溫

室
氣
體
盤
查

，
並
取
得
安
侯
建
業
聯
合
會
計
師
事
務
所

依
據
國
際
確
信
案
件
準
則
第

34
10

號
「
溫

室
氣
體
聲
明

之
確
信
案
件
」
執
行
有
限
確
信

，
完
整
確
信
資
訊
揭
露
於

20
24

年
度
永
續
報
告
書
。

 
本
公
司
預
計
於

11
5
年
度

完
成

11
4
年
度
合
併
公
司

溫
室
氣
體
盤
查
，
並
擬
委
由
安
侯
建
業
聯
合
會
計
師
事
務
所
依
據
國
際
確
信
案
件
準
則
第

34
10

號

「
溫
室
氣
體
聲
明
之
確
信
案
件
」

執
行
有
限
確
信
，
完
整
確
信
資
訊
將
揭
露
於

20
25

年
度
永
續
報
告
書
。

 

3.
 
溫
室
氣
體
減
量
目
標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫

 
敘
明
溫
室
氣
體
減
量
基
準
年
及
其
數
據
、
減
量
目
標
、
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
與
減
量
目
標
達
成
情
形
。

 
本
公
司
已
於

11
4
年
度
完

成
11

3
年
度
個
體
公
司
溫

室
氣
體
盤
查
，
並
取
得
安
侯
建
業
聯
合
會
計
師
事
務
所
依
據
國
際
確
信
案
件
準
則
第

34
10

號
「
溫

室
氣
體
聲
明
之
確
信
案
件
」
執
行
有
限
確
信
，
並
以

11
3
年
為
基
準
年
，
設
定

11
9
年
度

(2
03

0
年
度

)較
基
準
年
範
疇
一
及
範
疇
二
溫
室
氣
體
排
放
密
集

度
以
減
少
人
均
排
放
量

5%
為
目
標
。

 
具
體
策
略
及
行
動
：

 
本
公
司
持
續
落
實
節
能
減
碳
教
育
宣
導
，
結
合
辦
公
室
環
保
行
動
，
向
下
紮
根
至
員
工
的
工
作
及
生
活
中
。
近
年
持
續
積
極
推
動
數
位
轉
型
，
陸
續
導
入

數
位
禮
廳
、
電
子
訃
聞
、
線
上
商
城
及
雲
端
簽
約
系
統
，
同
時
打
造
無
煙
告
別
空
間
與
綠
色
禮
儀
場
館
設
計
，
陵
園
亦
響
應
政
府
推
動
減
香
減
金
、
紙
錢

集
中
焚
燒
，
具
體
落
實
低
碳
殯
葬
理
念
。

另
自

11
4
年
起
，
將
高
階
經
理
人
薪
酬
與

ES
G

績
效
連
結
，

落
實
當
責
管
理
精
神
，
深
植
永
續
企
業
文
化
，

帶
動
同
仁
共
同
推
動
企
業
永
續
經
營
及
環
保
愛
地
球
目
標
，
實
現
淨
零
排
放
。

溫
室
氣
體
減
量
策
略
及
具
體
行
動
計
畫
將
於
永
續
報
告
書
揭
露
。
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(七
)履

行
誠
信
經
營
情
形

及
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

：
 

評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
一
、
訂
定
誠
信
經
營
政
策
及
方
案

 
（
一
）

公
司
是
否
制
定
經
董
事
會
通
過
之
誠
信
經
營

政
策
，
並
於
規
章
及
對
外
文
件
中
明
示
誠
信

經
營
之
政
策
、
作
法
，
以
及
董
事
會
與
高
階

管
理
階
層
積
極
落
實
經
營
政
策
之
承
諾
？

 
     

 （
二
）

公
司
是
否
建
立
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
機

制
，
定
期
分
析
及
評
估
營
業
範
圍
內
具
較
高

不
誠
信
行
為
風
險
之
營
業
活
動
，
並
據
以
訂

定
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
，
且
至
少
涵
蓋

「
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經
營
守
則
」
第
七
條

第
二
項
各
款
行
為
之
防
範
措
施
？

 
  （
三
）

公
司
是
否
於
防
範
不
誠
信
行
為
方
案
內
明
定

作
業
程
序
、
行
為
指
南
、
違
規
之
懲
戒
及
申

訴
制
度
，
且
落
實
執
行
，
並
定
期
檢
討
修
正

前
揭
方
案
？

 

 
          
         
  

 
 

  (一
)本

公
司
於

10
7年

11
月

8日
經
董
事
會
決
議
通
過
訂
定
「
誠

信
經
營
守
則
」，

做
為
落
實
誠
信
經
營
之
依
循
，
並
制
訂

相
關
作
業
規
範

(如
:道

德
行
為
準
則
、
人
事
管
理
辦
法

等
)，

內
容
則
包
括
迴
避
利
益
衝
突
、
禁
止
賄
賂
及
餽
贈

與
業
務
款
待
等
諸
項
規
定
。
除
此
之
外
，
尚
要
求
供
應
商

簽
署
「
廉
潔
條
款
」，

以
維
護
雙
方
的
權
益
，
遵
守
公
司

誠
信
廉
潔
之
政
策
。
每
年

由
稽
核
室
定
期
針
對
各
項
作
業

進
行
檢
核
並
向
董
事
會
報
告
，
董
事
會
並
針
對
缺
失
提
出

建
議
及
改
善
追
蹤
。

  
(二

)本
公
司
定
期
檢
視
內

部
控
制
制
度
之
設
計
，
且
納
入
不
誠

信
行
為
風
險
的
評
估
，
據
以
檢
視
是
否
修
訂
「
誠
信
經
營

守
則
」，

董
事
、
經
理
人
及
員
工
如
有
從
事
任
何
不
誠
信

行
為
，
將
依
公
司
內
規
懲
處
；
若
假
職
務
營
私
舞
弊
，
收

受
賄
賂
或
佣
金
、
偷
竊
、
挪
用
或
侵
占
公
款
公
物
有
事

證
，
致
使
公
司
財
物
損
失
或
名
譽
受
損
之
情
節
重
大
者
，

則
將
予
之
解
雇
處
分
。
如
供
應
商
違
反
誠
信
廉
潔
之
承

諾
，
本
公
司
將
取
消
其
供
應
商
資
格
及
訂
單
。

 
(三

)本
公
司
訂
有
「
道
德

行
為
準
則
」、
「
吹
哨
者
舉
報
及
保
護

制
度
管
理
辦
法
」
等
相
關
行
為

準
則
，
並
針
對
前
開
規
範

公
布
在
公
司
內
部
網
站
供
同
仁
隨
時
查
詢
，
藉
此
提
升
全

體
員
工
守
法
意
識
及
從
業
道
德

，
亦
定
期
參
酌
相
關
法
令

及
實
務
運
作
檢
討
修
正
相
關
規
範

。
 

  
  
另
，
本
公
司
特
設
置
「

51
86

(我
要
爆
料

)檢
舉

信
箱
」
，

該
檢
舉
信
箱
係
由
董
事
會
責
成
稽
核
室
主
管
，
專
人
受

理
、
即
時
查
辦
，
秉
持
嚴
謹
公
正
、
獨
立
客
觀
之
態
度
與

精
神
，
並
謹
守
檢
舉
人
身
分
保
密
之
原
則
，
承
辦
每
個
檢

無
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
舉
案
件
。
不
論
是
內
、
外
部
人
士
，
只
要
發
現
任
何
貪
污

不
法
或
違
常
失
當
之
事
件
，
或
可
能
違
害
本
公
司
之
權

益
，
皆
可
透
過

e-
m

ai
l 
帳
號
：

51
86

@
ly

ls
.c

om
.tw

具
名

檢
舉
，
並
詳
實
載
明
事
件
經
過
並
檢
附
佐

證
之
相
關
文

件
。

 
二
、
落
實
誠
信
經
營

 
（
一
）
公
司
是
否
評
估
往
來
對
象
之
誠
信
紀
錄
，
並

於
其
與
往
來
交
易
對
象
簽
訂
之
契
約
中
明

定

誠
信
行
為
條
款
？

 
（
二
）

公
司
是
否
設
置
隸
屬
董
事
會
之
推
動
企
業
誠

信
經
營
專
責
單
位
，
並
定
期

(至
少
一
年
一

次
)向

董
事
會
報
告
其
誠
信
經
營
政
策
與
防

範
不
誠
信
行
為
方
案
及
監
督
執
行
情
形
？

 
 

                

 
   
      

  

         

                        

 (一
)本

公
司
要
求
供
應
商

簽
署
「
廉
潔
條
款
」，

以
維
護
雙
方

的
權
益
；
亦
不
得
向
政
黨
或
候
選
人
提
供
賄
賂
利
益
；
如

有
前
開
情
事
，
供
應
商
應
立
即
向
本
公
司
提
出
檢
舉
。

 
(二

)本
公
司
於
董
事
會
轄

下
設
置
董
事
會
秘
書
，
作
為
推
動
誠

信
經
營
之
專
責
單
位
，
負
責
統
籌
誠
信
經
營
政
策
之
規

劃
、
執
行
與
督
導
，
並
協
助
董
事
會
強
化
公
司
治
理
機
制

及
保
障
股
東
權
益
。
董
事
會
秘
書
定
期
提
供
董
事
執
行
職

務
所
需
資
訊
，
並
即
時
傳
達
與
公
司
經
營
相
關
之
最
新
法

規
動
態
，
以
協
助
董
事
依
法
履
行
職
責
。
為
確
保
誠
信
經

營
理
念
有
效
落
實
，
本
公
司
每
年
至
少
一
次
於
董
事
會
報

告
誠
信
經
營
推
動
成
果
等
重
要
事
項
，
使
董
事
會
成
員
得

即
時
掌
握
公
司
整
體
營
運
狀
況
，
並
發
揮
監
督
與
指
導
功

能
。
本
公
司
落
實
執
行
誠
信
經
營
政
策
，

11
4年

相
關
執

行
情
形
：

 
1.
教
育
訓
練
：

11
4年

度
舉
辦
與
誠
信
經
營
議
題
相
關
之
教

育
訓
練
（
含
公
司
治
理
、
誠
信
經
營
、
企
業
文
化
等
相
關

課
程
）
計
約

22
6人

次
，
合
計

約
63

3人
時
，
並
於
新
進
員

工
訓
練
中
介
紹
且
進
行
測
驗
。

 
2.
溝
通
管
道
：
員
工
可
透
過
多
重
暢
通
管
道
與
各
管
理
階

層
及
人
力
資
源
單
位
反
應
，
並
於
網
站
、
年
報
等
對
外
文

件
及
法
人
說
明
會
等
對
外
活
動
主
動
宣
示
誠
信
經
營
政
策

及
落
實
誠
信
經
營
之
情
形
。

 

無
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作
情
形

 
與
上
市
上
櫃
公
司
誠
信
經

營
守
則
差
異
情
形
及
原
因

 
是

 
否

 
摘
要
說
明

 
      （
三
）
公
司
是
否
制
定
防
止
利
益
衝
突
政
策
、
提
供

適
當
陳
述
管
道
，
並
落
實
執
行
？

 
 （
四
）

公
司
是
否
為
落
實
誠
信
經
營
已
建
立
有
效
的

會
計
制
度
、
內
部
控
制
制
度
，
並
由
內
部
稽

核
單
位
依
不
誠
信
行
為
風
險
之
評
估
結
果
，

擬
訂
相
關
稽
核
計
畫
，
並
據
以
查
核
防
範
不

誠
信
行
為
方
案
之
遵
循
情
形
，
或
委
託
會
計

師
執
行
查
核
？

 
（
五
）
公
司
是
否
定
期
舉
辦
誠
信
經
營
之
內
、
外
部

之
教
育
訓
練
？

 
 

    
   
      
 

3.
法
遵
及
吹
哨
人
制
度
宣
達
：
由
董
事
會
秘
書
推
動
全
體

同
仁
之
宣
導
教
育
，
透
過
公
司

內
部
定
期
會
議
，
彙
整
誠

信
經
營
守
則
及
內
部
重
大
資
訊
處
理
重
要
規
範
，
透
過
影

片
與
案
例
研
討
，
宣
導
同
仁
於
執
行
業
務
時
應
注
意
之
事

項
。

 
(三

)本
公
司
提
供
多
種
檢

舉
管
道
，
包
括
供
應
商
道
德
申
訴
專

線
；
員
工
申
訴
管
道
、
員
工
諮
詢
信
箱
等
，
則
用
來
通
報

任
何
員
工
違
反
商
業
道
德
的
行
為
。

 
(四

)本
公
司
稽
核
室
依
據

董
事
會
通
過
之
年
度
稽
核
計
畫
來
執

行
以
風
險
為
考
量
之
實
地
查
核
或
書
審
，
以
協
助
董
事
會

及
經
理
人
合
理
確
保
內
部
控
制
制
度
得
以
持
續
有
效
施

行
，
包
含
對
公
司
營
運
之
效
果
及
效
率
、
財
務
報
導
之
可

靠
性
及
相
關
法
令
之
遵
循
等
目
標
之
達
成
。

 
 (五

)本
公
司

11
4年

度
舉
辦

與
誠
信
經
營
議
題
相
關
之
教
育
訓
練

（
含
公
司
治
理
、
誠
信
經
營
、
企
業
文
化
等
相
關
課
程
）

計
約

22
6人

次
，
合
計

約
63

3人
時
，
並
於
新
進
員
工
訓
練

中
介
紹
且
進
行
測
驗
，
並
將
相
關
規
範
公
布
在
公
司
內

部

網
站
供
同
仁
隨
時
查
詢
，
藉
此
提
升
全
體
員
工
守
法
意
識

及
從
業
道
德
。
不
定
期
董
事
長
、
總
經
理
書
函
全
體
員
工

宣
導
公
司
誠
信
經
營
之
理
念
，
藉
以
強
化
公
司
落
實
道
德

價
值
及
誠
信
經
營
之
決
心
。

 
三
、
公
司
檢
舉
制
度
之
運
作
情
形

 
（
一
）
公
司
是
否
訂
定
具
體
檢
舉
及
獎
勵
制
度
，
並

建
立
便
利
檢
舉
管
道
，
及
針
對
被
檢
舉
對
象

指
派
適
當
之
受
理
專
責
人
員
？

 
  

 
      

  (一
)依

本
公
司
所
訂
「
吹
哨
者
舉
報
及
保
護
制
度
管
理
辦
法
」
規

範
，
可
透
過
檢
舉
信
箱
：

51
86

(我
要
爆
料

)、
郵
寄

及
專
線

電
話

等
檢

舉
管

道
辦

理
，

由
董

事
會

責
成

稽
核

室
做

為
專

責
處

理
人

員
。

凡
經

調
查

確
認

被
檢

舉
人

違
反

誠
信

經
營

或
有

不
法

行
為

屬
實

者
，

應
依

人
事

管
理

辦
法

相
關

規
定

無
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評
  

估
  

項
  

目
 

運
作

情
形

 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘

要
說

明
 

    （
二

）
公

司
是

否
訂

定
受

理
檢

舉
事

項
之

調
查

標
準

作
業

程
序

、
調

查
完

成
後

應
採

取
之

後
續

措

施
及

相
關

保
密

機
制

？
 

      （
三

）
公

司
是

否
採

取
保

護
檢

舉
人

不
因

檢
舉

而
遭

受
不

當
處

置
之

措
施

？
 

   
         
 

進
行

懲
處
。
凡

經
調

查
確

認
檢

舉
人

檢
舉

屬
實

者
，
將

由
董

事
會

或
總

經
理

視
檢

舉
事

項
對

公
司

貢
獻

程
度

或
視

案
件

實
際

情
況

予
以

獎
勵

。
 

(二
)依

本
公

司
所

訂
「

吹
哨

者
舉

報
及

保
護

制
度

管
理

辦
法

」
規

範
，
由

董
事

會
責

成
稽

核
室

受
理

相
關

檢
舉

事
項
，
舉

報
案

件
之

處
理

應
自

受
理

日
起

 1
5 

個
營

業
日

內
將

初
步

查
核

結
果

向
獨

立
董

事
暨

董
事

長
報

告
調

查
情

形
、

處
理

經
過

與
結

果
暨

後
續

改
善

及
因

應
措

施
。

稽
核

室
相

關
人

員
進

行
受

理
、
調

查
、
結

案
時

均
須

確
保

檢
舉

人
身

分
及

檢
舉

內

容
之

秘
密

，
以

保
護

檢
舉

人
不

因
檢

舉
情

事
而

遭
受

任
何

不
當

之
損

害
或

處
置

。
 

(三
)依

本
公

司
所

訂
「

吹
哨

者
舉

報
及

保
護

制
度

管
理

辦
法

」
規

範
，
對

於
發

現
貪

污
不

法
、
違

常
失

當
之

行
為
，
舉

凡
索

賄
、

行
賄
、
受

脅
迫
、
指

示
不

得
已

而
為

之
…

等
，
對

吹
哨

者
的

保
護

應
包

含
但

不
限

於
下

列
項

目
，

但
吹

哨
者

採
匿

名
方

式
舉

報
者

不
適

用
之

：
 

1.
不

得
對

吹
哨

者
的

職
位

、
薪

酬
做

不
利

對
待

；
 

2.
不

得
對

進
行

中
的

契
約

終
止

或
變

更
；

 
3.
不

得
實

施
脅

迫
、
侮

辱
或

騷
擾

等
行

為
，
以

確
保
吹

哨
者

的
生

命
財

產
安

全
、

工
作

權
及

經
濟

權
。

 
如

有
洩

露
吹

哨
者

身
分

等
情

事
，

非
屬

故
意

洩
漏

者
，

除

依
人

事
管

理
辦

法
懲

處
外

，
並

應
負

一
切

法
律

及
損

害
賠

償
責

任
。

屬
故

意
者

應
加

重
懲

處
。

 
四

、
加

強
資

訊
揭

露
 

（
一

）
公

司
是

否
於

其
網

站
及

公
開

資
訊

觀
測

站
，

揭
露

其
所

定
誠

信
經

營
守

則
內

容
及

推
動

成

效
？

 

 
 

  本
公

司
於

年
報

及
公

司
網

站
揭

露
其

誠
信

經
營

採
行

措
施

及
履

行
情

形
，

並
於

公
開

資
訊

觀
測

站
揭

露
誠

信
經

營
守

則
之

內

容
。

 

無
 

五
、

公
司

如
依

據
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
定

有
本

身
之

誠
信

經
營

守
則

者
，

請
敘

明
其

運
作

與
所

訂
守

則
之

差
異

情
形

：
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評
  
估

  
項

  
目

 
運
作

情
形

 
與

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經

營
守

則
差

異
情

形
及

原
因

 
是

 
否

 
摘
要

說
明

 
本
公
司
訂
有
「
誠
信
經
營
守
則
」
及

「
道
德

行
為

準
則

」，
本

公
司

運
作

情
形

與
「

上
市

上
櫃

公
司

誠
信

經
營

守
則

」
並

無
實

質
差

異
。

 
六
、
其
他
有
助
於

瞭
解
公
司
誠
信
經
營
運
作
情
形

之
重

要
資

訊
：（

如
公

司
檢

討
修

正
其

訂
定

之
誠

信
經

營
守

則
等

情
形

）：
 

誠
信
與
服
務
態
度
是
本
公
司
最
重
要
的
經

營
模

式
，

鞏
固

本
公

司
在

殯
葬

產
業

中
的

領
導

角
色

，
獲

取
家

屬
、

股
東

、
員

工
及

社
會

的
信

任
及

尊
重

。

本
公
司
尊
重

並
維
護
民
主
法
治
，
遵
守
法

律
及

產
業

共
同

議
定

之
標

準
，

並
以

更
高

標
準

來
追

求
卓

越
經

營
。

 
本
公
司
為
維
護
公
司
文
化
的
核
心
價
值

，
已

遵
循

法
令

訂
定

董
事

、
經

理
人

及
員

工
之

道
德
行
為

準
則

，
並

於
新

進
員

工
訓

練
中

介
紹

且
進

行
測

驗
，

且
將
相
關
規

範
公
布
在
公
司
內
部
網
站
供

同
仁

隨
時

查
詢

，
藉

此
提

升
全

體
員

工
守

法
意

識
及

從
業

道
德

。
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(八)增進對公司治理運作情形瞭解之重要資訊： 

1. 董事進修情形 

職稱 姓  名 進修日期 主辦單位 課程名稱 進修 
時數 

董事長 KELLY 
LEE 

114.09.09 
社團法人中華公司
治理協會 

打造 AI 團隊領航變革驅動力 3 小時 

114.11.28 強化組織韌性的雙軸轉型 AI 治
理與永續治理 3 小時 

董事 LIN, SU-
CHIEN 

114.09.09 
社團法人中華公司
治理協會 

打造 AI 團隊領航變革驅動力 3 小時 

114.11.28 強化組織韌性的雙軸轉型 AI 治
理與永續治理 3 小時 

董事 劉江抱 114.09.09 社團法人中華公司
治理協會 

打造 AI 團隊領航變革驅動力 3 小時 
114.12.12 董事會功能性委員會運作實務 3 小時 

董事 

歐力士亞
洲資本有
限公司(代
表人：玉
木健太郎) 

114.05.08 
社團法人中華公司
治理協會 

董事會(永續發展委員會)年
度永續治理策略管理 3 小時 

114.07.11 
輝達的三兆奇蹟：人工智慧
背後的半導體產業革命新思
維 

3 小時 

獨立 
董事 

JEFFREY 
REMOND 

WU  

114.09.09 
社團法人中華公司
治理協會 

打造 AI 團隊領航變革驅動力 3 小時 

114.11.07 公司治理主管與董事會評估發
展 3 小時 

獨立 
董事 陳銘德 

114.05.16 社團法人中華公司
治理協會 

地緣政治下資安治理及管理 3 小時 
114.09.09 打造 AI 團隊領航變革驅動力 3 小時 

114.10.16 財團法人金融法制
暨犯罪防制中心 

ESG 法規與永續治理下的董事

責任與應對策略 3 小時 

獨立 
董事 游英基 

114.03.26 

社團法人中華公司
治理協會 

開創永續新局研討會 2 小時 
114.05.16 地緣政治下資安治理及管理 3 小時 

114.06.27 多元平等共融（DEI) 政策何去
何從？ 1 小時 

114.08.14 川普當選後之全球經濟局勢評
析 3 小時 

114.08.15 全球永續法規趨勢暨氣候相關
揭露 3 小時 

註 1：本公司於 113 年 5 月 31 日全面改選董事，所有董事進修時數均符合上市上櫃公司董事、監察人進

修推行要點之規定。 
 

2. 經理人進修情形 

職  稱 姓  名 進修日期 
主辦單位 課程名稱 進修時

數 起 迄 

公司治
理主管 梁建芸 

114.02.21 114.02.21 社團法人中華
公司治理協會 

當前全球經濟情勢 1 小時 

114.04.16 114.04.16 
財團法人金融
法制暨犯罪防
制中心 

「114 年度第一期

公司治理實務研習

班-企業永續績效

評比 

3 小時 

114.06.27 114.06.27 社團法人中華
公司治理協會 

多元平等共融 1 小時 
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職  稱 姓  名 進修日期 
主辦單位 課程名稱 進修時

數 起 迄 
（DEI) 政策何去

何從？ 

114.07.09 114.07.09 臺灣證券交易
所 

2025 國泰永續金

融暨氣候變遷高峰

論壇 
6 小時 

114.09.09 114.09.09 社團法人中華
公司治理協會 

打造 AI 團隊領航

變革驅動力 3 小時 

稽核 
主管 蕭永承 

114.04.22 114.04.22 

內部稽核協會 

永續報告書之解析

和永續資訊稽核實

務 
6 小時 

114.11.21 114.11.21 
稽核 /財會人員違

法案例分析與因應

之道 
6 小時 
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(九)內部控制制度執行情況 

1.內部控制制度聲明書 
 

 
龍巖股份有限公司 

內部控制制度聲明書 
日期：115年03月09日 

本公司民國 114 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
七、本聲明書業經本公司民國115年03月09日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  
 
 
 
 

龍巖股份有限公司 
 

董事長：KELLY LEE   簽章 
 

總經理：王群中       簽章 
 
 
 
2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。

 

(九)內部控制制度執行情況 

1.內部控制制度聲明書 
 

 
龍巖股份有限公司 
內部控制制度聲明書 

日期：115年03月09日 
本公司民國 114 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
七、本聲明書業經本公司民國115年03月09日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  
 
 
 
 

龍巖股份有限公司 
 

董事長：KELLY LEE   簽章 
 

總經理：王群中       簽章 
 
 
 
2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。

 

(九)內部控制制度執行情況 

1.內部控制制度聲明書 
 

 
龍巖股份有限公司 

內部控制制度聲明書 
日期：115年03月09日 

本公司民國 114 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
七、本聲明書業經本公司民國115年03月09日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  
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有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
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﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、
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一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
七、本聲明書業經本公司民國115年03月09日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。
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本公司民國 114 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
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有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，
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三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理
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執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理
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項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
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行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
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日期：115年03月09日 
本公司民國 114 年度之內部控制制度，依據自行評估的結果，謹聲明如下： 
一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，

本公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率 (含獲利、績效及

保障資產安全等）、報導具可靠性、及時性、透明性及符合相關規範暨相關法

令規章之遵循等目標的達成，提供合理的確保。  
二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上

述三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之

有效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。 
三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理

準則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及

執行是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理

控制之過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2.風險評估

及回應，3.控制作業，4.資訊與溝通，及5.監督作業。每個組成要素又包括若干

項目。前述項目請參見「處理準則」之規定。  
四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，評估內部控制制度之設計及執

行的有效性。  
五、本公司基於前項評估結果，認為本公司於民國114年12月31日的內部控制制度

﹙含對子公司之監督與管理﹚，包括瞭解營運之效果及效率目標達成之程度、

報導係屬可靠、及時、透明及符合相關規範暨相關法令規章之遵循有關的內部

控制制度等之設計及執行係屬有效，其能合理確保上述目標之達成。  
六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條、

第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。  
七、本聲明書業經本公司民國115年03月09日董事會通過，出席董事7人中，有0人

持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。  
 
 
 
 

龍巖股份有限公司 
 

董事長：KELLY LEE   簽章 
 

總經理：王群中       簽章 
 
 
 
2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。



﹣71﹣

 

(十
)最

近
年
度
及
截
至
年

報
刊
印
日
止
，
股
東
會
及
董
事
會
之
重
要
決
議
：

 

1.
股
東
會
重
要
議
案
及
執
行
情
形
：

 

(1
)1

14
年
股
東
常
會

 
開
會
日
期

 
決
議
事
項

 
決
議
結
果

 
通
過
議
案
及
執
行
情
形

 

11
4.

05
.2

6 

承
認
一
一
三
年
度
營
業
報
告
書
及

財
務
報
告
案

 
經
票
決
照
案
通
過
。

 
相

關
表

冊
已

依
證

券
交

易
法

等
相

關
法

令
規

定
辦

理

公
告
事
宜
。

 

承
認
一
一
三
年
度
盈
餘
分
派
案

 
經
票
決
照
案
通
過
。

 
已

依
證

券
交

易
法

等
相

關
法

令
規

定
辦

理
公

告
事

宜
。

 
修
訂
本
公
司
「
公
司
章
程
」
部
份

條
文
案

 
經
票
決
照
案
通
過
。

 
已
於

11
4.

06
.1

6獲
經
濟
部
核
准
變
更
登
記
在
案
並
公

告
於
本
公
司
網
站
。
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2.董事會： 

開會日期 會議名稱 議程內容 

114.01.08 
第十五屆第五次

董事會 

南港車站辦公大樓公共空間裝修工程發包案 

本公司之子公司宇錡建設(股)公司資金貸與他人改善計畫乙案，擬向金管

會申請展延 

呈本公司高階經理人 113 年年終績效獎金發放原則與金額 

114.02.25 
第十五屆第六次

董事會 

配合證券交易法第 14 條第 6 項之修訂，擬建議本公司「基層員工」之定

義 

修訂本公司「公司章程」部分條文案 

檢陳本公司 113 年度董事會暨功能性委員會績效評估結果 

113 年度財務報告及合併財務報告 

本公司 113 年度員工酬勞及董事酬勞分派案 

113 年度營業報告書編造案 

擬具本公司 113 年度內部控制制度聲明書案 

訂定本公司 114 年股東常會召開時間、方式、地點及議案 

為他人提供背書保證額度案 

擬訂本公司 113 年度永續報告書取得第三方確信作業時程及執行方式 

本公司高階主管薪酬調整建議案 

114.04.10 
第十五屆第七次

董事會 

擬具 113 年度盈餘分派案 

本公司簽證會計師獨立性及適任性評估暨 114 年度簽證會計師之委任案 

本公司簽證會計師報酬案 

提報本公司兩位處級主管晉升協理案 

114.05.08 
第十五屆第八次

董事會 
114 年度第一季合併財務報告案 

114.06.19 
第十五屆第九次

董事會 
本公司擬處分不動產予關係人案 

114.07.28 
第十五屆第十次

董事會 

呈本公司高階經理人派任及異動案 

本公司稽核主管異動案 

114.08.07 
第十五屆第十一

次董事會 

114 年度第二季合併財務報告案 

本公司董事及經理人責任保險續保事宜 

鑑別本公司重大永續議題，並訂定永續發展政策、制度或相關管理方針

及具體推動計畫 

2024 年度永續報告書 

擬將本公司「公司治理暨提名委員會」更名為「永續發展暨提名委員

會」並修訂組織規程 



﹣73﹣

 

開會日期 會議名稱 議程內容 

對關係人捐贈案 

114.11.05 
第十五屆第十二

次董事會 

114 年度第三季合併財務報告案 

會計師事務所因內部作業及人員調整更換簽證會計師，暨簽證會計師獨

立性及適任性評估案 

擬訂本公司「提升企業價值計畫」 

修訂本公司「吹哨者舉報及保護制度管理辦法」部份條文案 

本公司稽核主管任命案 

114.12.26 
第十五屆第十三

次董事會 

本公司 115 年度事業計畫案 

龍巖股份有限公司 115 年度稽核計劃案 

本公司 106 年度私募普通股，擬補辦公開發行及申請上櫃案 

擬訂 114 年度董事會績效評估指標及其評估方式 

本公司擬委任第三方確信機構辦理本公司二年度(114 年度及 115 年度) 

永續報告書確信作業 

本公司擬委任第三方確信機構辦理本公司二年度(114 年度及 115 年度) 

溫室氣體查證確信作業 

115.01.27 
第十五屆第十四

次董事會 

台中寶山陵園戶外園區水土保持工程案 

為降低匯率波動對公司損益影響，擬從事換匯交易(SWAP)衍生性商品之

操作及授權管理事宜 

呈本公司高階經理人 114 年年終績效獎金發放原則與金額 

本公司高階經理人暨組織異動案 

115.03.09 
第十五屆第十五

次董事會 

檢陳本公司 114 年度董事會暨功能性委員會績效評估結果 

114 年度財務報告及合併財務報告 

本公司 114 年度員工酬勞及董事酬勞分派案 

114 年度營業報告書編造案 

擬出具本公司 114 年度內部控制制度聲明書案 

訂定本公司 115 年股東常會召開時間、方式、地點及議案 

為他人提供背書保證額度案 

本公司高階主管晉升及薪酬調整建議案 

本公司高階經理人異動案 

115.04.08 
第十五屆第十六

次董事會 

擬具 114 年度盈餘分派案 

本公司簽證會計師獨立性及適任性評估暨 115 年度簽證會計師之委任案 

本公司簽證會計師報酬案 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意

見且有記錄或書面聲明者：無。 
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(十二)本公司與財務資訊透明有關人員，取得主管機關指定之相關證照情形： 
中華民國會計師：財務處共 2 人。 
國際電腦稽核師：稽核室共 1 人。 
國際企業資訊治理師：稽核室共 1 人。 
國際資訊安全經理人：稽核室共 1 人。 

四、簽證會計師公費資訊： 

(一) 會計師公費：給付簽證會計師與其所屬事務所及關係企業之審計公費與非審計公費

之金額及非審計服務內容。 

       金額單位：新臺幣仟元 

會計師 
事務所名稱 

會計師 
姓  名 

會計師 
查核期間 審計公費 非審計公費 合計 備 註 

安侯建業聯合

會計師事務所 

池世欽 114 年度 

2,570 1,426 3,996 

1. 會計師事務所因內部作業

及人員調整更換簽證會計

師，自 114年第 4季起，由

池世欽會計師及曾國禓會

計師更換為池世欽會計師

及潘俊名會計師。 

2. 非審計公費為英文財務報

告翻譯、永續報告書確信報

告及溫室氣體聲明確信報

告等服務公費。 

曾國禓 114 年 1 月 1 日

至 9 月 30 日 

潘俊名 114 年 10 月 1 日

至 12 月 31 日 

註：本年度本公司若有更換會計師或會計師事務所者，應請分別列示查核期間，及於備註欄說明更換原因，並
依序揭露所支付之審計與非審計公費等資訊。非審計公費並應附註說明其服務內容。 

(二) 更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少

者，應揭露更換前後審計公費金額及原因：無此情事。 

(三) 審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，揭露審計公費減少金額、比例及原

因：無此情事。 
單位：新台幣仟元 

前一年度審計公費 本年度審計公費 差異 說明 
2,420 2,570 - 未達說明標準，故不適用。 

 

五、更換會計師資訊：本公司於 114 年 11 月 5 日更換會計師資訊如下： 

(一) 關於前任會計師 

更  換  日  期 114 年 11 月 5 日 

更 換 原 因 及 說 明 本公司委任之會計師事務所因內部職務輪調，自 114 年第四季

起將本公司簽證會計師由池世欽會計師及曾國禓會計師改為池

世欽會計師及潘俊名會計師。 

 

 

說明係委任人或會計

師終止或不接受委任 

當事人 

情 況 
會計師 委任人 

主動終止委任 
不適用 

不再接受(繼續)委任 

最新兩年內簽發無保

留意見以外之查核報

告書意見及原因 

不適用。 

 

 

 

與發行人有無不同意

見 

 

 

有 

 

 會計原則或實務 

 財務報告之揭露 

 查核範圍或步驟 

 其  他 

  

無  
說明 

其他揭露事項 

(本準則第十條第六款

第一目之四至第一目

之七應加以揭露者) 

無。 

(二) 關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名 池世欽、潘俊名 

委 任 之 日 期 114 年 11 月 5 日經董事會通過 

委 任 前 就 特 定 交 易 之 會 計 

處 理 方 法 或 會 計 原 則 及 對 

財 務 報 告 可 能 簽 發 之 意 見 

諮 詢 事 項 及 結 果 

無。 

繼 任 會 計 師 對 前 任 會 計 師 

不同意見事項之書面意見 

無。 
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說明係委任人或會計

師終止或不接受委任 

當事人 

情 況 
會計師 委任人 

主動終止委任 
不適用 

不再接受(繼續)委任 

最新兩年內簽發無保

留意見以外之查核報

告書意見及原因 

不適用。 

 

 

 

與發行人有無不同意

見 

 

 

有 

 

 會計原則或實務 

 財務報告之揭露 

 查核範圍或步驟 

 其  他 

  

無  
說明 

其他揭露事項 

(本準則第十條第六款

第一目之四至第一目

之七應加以揭露者) 

無。 

(二) 關於繼任會計師 

事 務 所 名 稱 安侯建業聯合會計師事務所 

會 計 師 姓 名 池世欽、潘俊名 

委 任 之 日 期 114 年 11 月 5 日經董事會通過 

委 任 前 就 特 定 交 易 之 會 計 

處 理 方 法 或 會 計 原 則 及 對 

財 務 報 告 可 能 簽 發 之 意 見 

諮 詢 事 項 及 結 果 

無。 

繼 任 會 計 師 對 前 任 會 計 師 

不同意見事項之書面意見 

無。 
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(三) 前任會計師對本準則第10條第6款第1目及第2目之3事項之復函：不適用。 

六、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計

師所屬事務所或其關係企業者，應揭露其姓名、職稱及任職於簽證會計師所屬事務所或

其關係企業之期間：無。 

 

七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東

股權移轉及股權質押變動情形：  

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形：                      
單位：股 

職稱 姓名 
114 年度 115 年截至 4 月 10 日止 

持有股數增

(減)數 
質押股數增

(減)數 
持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 
董事長暨
執行長 

予望有限公司 - - - - 
法人代表：KELLY LEE - - - - 

董事暨策
略長 

予望有限公司 - - - - 
法人代表：LIN, SU-CHIEN - - - - 

董事 予望有限公司 - - - - 
法人代表：劉江抱 - - - - 

董事 
歐力士亞洲資本有限公司 - - - - 
法人代表：玉木健太郎 - - - - 

獨立董事 陳銘德 - - - - 
獨立董事 游英基 - - - - 
獨立董事 JEFFREY REMOND WU - - - - 
10％以上 
大股東 KELLY LEE(註 1) - - - - 

10%以上
大股東利
用他人名
義持有者 

英屬維京群島商 Wish Giver 
Limited(註 1) - - - - 

10%以上
大股東利
用他人名
義持有者 

Beauty Mind Limited(註 2) - - - - 

10%以上
大股東利
用他人名

義持有者 

福和投資股份有限公司 - - - - 

10%以上
大股東利
用他人名
義持有者 

龍一資本股份有限公司 - - - - 

總經理 王群中 - - - - 
副總經理 梁建芸 - - - - 
副總經理 富銘 - - - - 
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職稱 姓名 
114 年度 115 年截至 4 月 10 日止 

持有股數增

(減)數 
質押股數增

(減)數 
持有股數增

(減)數 
質押股數

增(減)數 
副總經理 劉怡君(註 3) - - - - 
副總經理 程一方(註 4) - - - - 
副總經理 陳玉珊(註 5) - - - - 
副總經理 劉欣綾 - - - - 
副總經理 陳永正 - - - - 
副總經理 林子恆(註 6)     
副總經理 萬馨文 - - - - 
副總經理 曾媺尹 - - - - 
副總經理 莊慶亮 - - - - 
協理 吳凱玲 - - - - 
協理 王智勇 - - - - 
協理 蕭盟娟 - - - - 
協理 張錦鎰 - - - - 
協理 許祿祺 - - 1,000 - 
協理 王鎮凡(註 5) - - - - 
協理 林佳玟(註 7) - - - - 
協理 溫雨寧(註 7) - - - - 

註1： Wish Giver Limied 係依據英屬維京群島法律設立，其除直接持有本公司股份外，另由富邦綜合證券股份有限公

司設立之受託保管投資專戶，即富邦綜合證券股份有限公司受託保管予望有限公司投資專戶持有本公司股份計

63,000 股。予望有限公司並為本公司法人董事。 
註2： Beauty Mind Limited 係透過花旗託管大華繼顯(香港)-客戶帳戶專戶持有本公司股份，Beauty Mind Limited 之股

東為 Wish Giver Limited，代表人為 KELLY LEE。 
註3： 於 114 年 8 月 1 日職務調整解任，並於 114 年 9 月 14 日離職。 
註4： 於 114 年 04 月 10 日職務調整解任 
註5： 於 115 年 02 月 28 日離職。 
註6： 於 115 年 03 月 16 日離職。 
註7： 於 114 年 04 月 10 日就任。 

 

(二)股權移轉之相對人為關係人之資訊：無。 

(三)股權質押之相對人為關係人之資訊：無。 

 

八、持股比例占前十名之股東，其相互間之關係資料 
                                                                  115 年 3 月 31 日 

姓名 

本人 
持有股份 

配偶、未成
年子女持有

股份 

利用他人名義合計持
有股份 

前十大股東相互間具有關係人之
關係或為配偶、二親等以內之親
屬關係者，其名稱或姓名及關係 備註 

股數 持股 
比率 股數 持股 

比率 股數 持股 
比率 

名稱 
(或姓名) 關係 

英屬維英群島 Wish 
Giver Limited 
代表人：KELLY LEE 

139,792,000 
 

0 

33.28% 
 

0% 

0 
 

0 

0% 
 

0% 

63,000 
 

174,829,000 

0.01% 
 

41.62% 

百瑞投資股份
有限公司 

代表人同左列公
司董事長 
 

註 4 福和投資股份
公司 
福源國際開發
股份有限公司 

福和投資(股)公司 
代表人：KELLY LEE 

57,006,484 
0 

13.57% 
0% 

0 
0 

0% 
0% 

0 
174,829,000 

0% 
41.62% 

英屬維英群島
Wish Giver 
Limited 

代表人同左列公
司董事長 
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姓名 

本人 
持有股份 

配偶、未成
年子女持有

股份 

利用他人名義合計持
有股份 

前十大股東相互間具有關係人之
關係或為配偶、二親等以內之親
屬關係者，其名稱或姓名及關係 備註 

股數 持股 
比率 股數 持股 

比率 股數 持股 
比率 

名稱 
(或姓名) 關係 

百瑞投資股份
有限公司 
福源國際開發
股份有限公司 

花旗託管大華繼顯(香
港)-客戶帳戶專戶 34,713,000 8.26% 0 0% 0 0% 無 無 註 5 

富邦證券託管歐力士
亞洲資本投資專戶 21,000,000 5.00% 0 0% 0 0% 無 無 

 

百瑞投資(股)公司 
代表人：KELLY LEE 

18,488,690 
0 

4.40% 
0% 

0 
0 

0% 
0% 

0 
174,829,000 

0% 
41.62% 

英屬維英群島
Wish Giver 
Limited 

代表人同左列公
司董事長 

 

福和投資股份
有限公司 

 

福源國際開發
股份有限公司 

 

富士工業株式會社 
代表人：藤林祥朗 

12,540,543 
0 

2.99% 
0% 

0 
0 

0% 
0% 

0 
0 

0% 
0% 無 無  

福源國際開發(股)公司 
代表人：KELLY LEE 

8,549,114 
0 

2.04% 
0% 

0 
0 

0% 
0% 

0 
174,829,000 

0% 
41.62% 

英屬維英群島
Wish Giver 
Limited 

代表人同左列公
司董事長 

 

福和投資股份
有限公司 

 

百瑞投資股份
有限公司 

 

花旗託管瑞豐（亞洲）
證券投資專戶 6,069,000 1.44% 0 0% 0 0% 無 無  

張松政 5,600,000 1.33% 0 0% 0 0 無 無  
張達文 3,744,000 0.89% 0 0% 0 0 無 無  

註 1：應將前十名股東全部列示，屬法人股東者應將法人股東名稱及代表人姓名分別列示。 
註 2：持股比例之計算係指分別以自己名義、配偶、未成年子女或利用他人名義計算持股比率。 
註 3：將前揭所列示之股東包括法人及自然人，應依發行人財務報告編製準則規定揭露彼此間之關係。 
註 4：Wish Giver Limied 係依據英屬維京群島法律設立，其除直接持有本公司股份外，另由富邦綜合證券

股份有限公司設立之受託保管投資專戶，即富邦綜合證券股份有限公司受託保管予望有限公司投資
專戶持有本公司股份計 63,000 股。予望有限公司並為本公司法人董事。 

註 5：Beauty Mind Limited 係透過花旗託管大華繼顯(香港)-客戶帳戶專戶持有本公司股份，Beauty Mind 
Limited 之股東為 Wish Giver Limited，代表人為 KELLY LEE。 

註 6：上列持有股數以 115 年 3 月 31 日股東停止過戶日登記之股數為準。 

 

 

九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例：                                                                                                                                                                         

114年12月31日；單位：仟股 / % 

轉投資事業 
本公司投資 

董事、監察人、經

理人及直接或間接 
控制事業之投資 

綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例 
進煌營造(股)公司 2,209 98.20% 0 0.00% 2,209 98.20% 
宇錡建設(股)公司 200,878 98.72% 12 0.01% 200,890 98.73% 
海龍貿易公司(BVI) 3,851 100.00% 0 0.00% 3,851 100.00% 
龍富事業股份有限公司 0 0% 55,100 100% 55,100 100% 
豐莉股份有限公司 12,000 100% 0 0.00% 12,000 100% 
龍巖香港有限公司 12,000 100% 0 0.00% 12,000 100% 
Willow White Limited 15 100% 0 0.00% 15 100% 
Cool Mountain Limited 15 100% 0 0.00% 15 100% 
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九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之

持股數，並合併計算綜合持股比例：                                                                                                                                                                         

114年12月31日；單位：仟股 / % 

轉投資事業 
本公司投資 

董事、監察人、經

理人及直接或間接 
控制事業之投資 

綜合投資 

股數 持股比例 股數 持股比例 股數 持股比例 
進煌營造(股)公司 2,209 98.20% 0 0.00% 2,209 98.20% 
宇錡建設(股)公司 200,878 98.72% 12 0.01% 200,890 98.73% 
海龍貿易公司(BVI) 3,851 100.00% 0 0.00% 3,851 100.00% 
龍富事業股份有限公司 0 0% 55,100 100% 55,100 100% 
豐莉股份有限公司 12,000 100% 0 0.00% 12,000 100% 
龍巖香港有限公司 12,000 100% 0 0.00% 12,000 100% 
Willow White Limited 15 100% 0 0.00% 15 100% 
Cool Mountain Limited 15 100% 0 0.00% 15 100% 
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參、募資情形 

 
一、股本來源 

(一)股份種類                                                                          

115 年 4 月 10 日，單位：股；新台幣元 

年月 發行 
價格 

核定股本 實收股本 備註 

股 數 金 額 股 數 金 額 股本來源 以現金以外之財產 
抵充股款者 其他 

77/6 10 2,000 20,000 2,000 20,000 現金創立 無 註 1 
81/2 10 14,000 140,000 14,000 140,000 現金增資 120,000 仟元 無 註 2 
83/6 10 19,950 199,503 19,950 199,503 現金增資 59,503 仟元 無 註 3 
86/7 10 50,050 500,497 50,050 500,497 現金增資 300,994 仟元 無 註 4 

86/12 10 69,000 690,000 55,000 550,000 現金增資 49,503 仟元 無 註 5 

87/9 10 70,799 707,990 70,799 707,990 現金增資 100,000 仟元 
盈餘轉增資 57,990 仟元 無 註 6 

88/11 10 112,800 1,128,000 81,880 818,800 盈餘轉增資 110,810 仟元 無 註 7 

89/9 10 112,800 1,128,000 88,560 885,603 
盈餘轉增資 42,239 仟元 
資本公積轉增資 
24,564 仟元 

無 註 8 

95/8 10 200,000 2,000,000 103,943 1,039,430 盈餘轉增資 153,827 仟元 無 註 9 
96/10 10 200,000 2,000,000 107,235 1,072,350 盈餘轉增資 32,920 仟元 無 註 10 

98/02 4 600,000 6,000,000 307,235 3,072,350 現金增資(私募) 
200,000 仟股 無 註 11 

99/02 21.03 600,000 6,000,000 382,159 3,821,593 股份交換增資 
以發行新股
74,924,315 股交換龍
巖人本 75% 股份 

註 12 

100/01 44.20 600,000 6,000,000 399,084 3,990,842 合併增資 
以發行新股
16,924,884 股交換龍
巖人本 25%股份 

註 13 

101/06 - 600,000 6,000,000 399,084 3,990,842 
98 年私募 
200,000 仟股 
屆滿三年補辦公開發行 

無 註 14 

106/04 62.10 600,000 6,000,000 420,084 4,200,842 現金增資(私募) 
210,000 仟股 無 註 15 

註 1：76 年 2 月 27 日經臺灣省政府建設廳核准。 
註 2：81 年 11 月 51 日經(81)商 123073 號核准。 
註 3：83 年 10 月 27 日經(83)商 115139 號核准。 
註 4：民國 86 年 6 月 5 日(86)台財證(一)字第 44635 號核准在案。 
註 5：於民國 86 年 11 月 24 日(86)台財證(一)字第 86928 號核准在案。 
註 6：於民國 87 年 7 月 10 日(87)台財證(一)字第 57585 號核准在案。 
註 7：於民國 88 年 10 月 28 日(88)台財證(一)字第 94451 號核准在案。 
註 8：89 年 8 月 9 日經財政部證券暨期貨管理委員會(89)台財證(一)第 68848 號。 
註 9：.95 年 8 月 4 日金管證一字第 0950134497 號。 
註 10：96 年 8 月 7 日金管證一字第 0960041875 號。 
註 11：98 年 3 月 13 日經授商字第 09801047000 號。 
註 12：99 年 1 月 19 日金管證發字第 0980071154 號。 
註 13：100 年 1 月 26 日金管證發字第 1000001274 號。 
註 14：101 年 6 月 11 日證櫃監字第 10100135951 號。 
註 15：106 年 4 月 11 日經授商字第 10601045930 號。 

  

 

單位：股 

股    份 

種    類 

核    定    股    本 
備註 

流通在外股份(註) 未發行股份 合     計 

記名式普通股 420,084,199 179,915,801 600,000,000 － 
註：本公司股票係屬上櫃公司股票。 

 
(二)總括申報制度相關資訊：不適用。 

二、主要股東名單 

115年3月31日 

股份 

主要股東名稱 
持   有   股   數 持  股  比  例 

英屬維京群島 Wish Giver Limited 139,792,000  33.28% 
福和投資股份公司 57,006,484 13.57% 
花旗託管大華繼顯(香港)-客戶帳戶專戶 

 

34,713,000 8.26% 
富邦證券託管歐力士亞洲資本投資專戶 

 

21,000,000 5.00% 
百瑞投資股份有限公司 

 

18,488,690 4.40% 
富士工業株式會社 

 

12,540,543 2.99% 
福源國際開發股份有限公司 

 

8,549,114 2.04% 
花旗託管瑞豐(亞洲)證券投資專戶 

 

6,069,000 1.44% 
張松政 

 

5,600,000 1.33% 
張達文 

 

3,744,000 0.89% 

三、公司股利政策及執行情況 

(一)公司章程所訂之股利政策： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞(其中包含提撥不低於獲

利之百分之零點五五為基層員工之員工酬勞)及不高於百分之二為董事酬勞。年度

總決算如有盈餘，應先提繳稅款、彌補累積虧損，次提 10%為法定盈餘公積，但

法定盈餘公積已達本公司實收資本額時不在此限，其餘再就當年度發生之帳列股東

權益減項金額提列特別盈餘公積或迴轉特別盈餘公積；其餘除派付股息外，如尚有

盈餘併同期初未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配案提請股東會決議分派之。股利

分派以發行新股方式為之時，應提請股東會決議；以發放現金方式為之時，得經董

事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之決議分派，並報告股東會。 

本公司股利政策係基於保障股東權益並依公司未來之資本預算規劃所衡量未來年度

資金需求，股利之分派得以現金股利或股票股利之方式為之，以現金股利為優先，

亦得以股票股利之方式分派之，惟現金股利應不低於股東紅利總額百分之十。 

(二)本次股東會擬議股利分配之情形： 
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單位：股 

股    份 

種    類 

核    定    股    本 
備註 

流通在外股份(註) 未發行股份 合     計 

記名式普通股 420,084,199 179,915,801 600,000,000 － 
註：本公司股票係屬上櫃公司股票。 

 
(二)總括申報制度相關資訊：不適用。 

二、主要股東名單 

115年3月31日 

股份 

主要股東名稱 
持   有   股   數 持  股  比  例 

英屬維京群島 Wish Giver Limited 139,792,000  33.28% 
福和投資股份公司 57,006,484 13.57% 
花旗託管大華繼顯(香港)-客戶帳戶專戶 

 

34,713,000 8.26% 
富邦證券託管歐力士亞洲資本投資專戶 

 

21,000,000 5.00% 
百瑞投資股份有限公司 

 

18,488,690 4.40% 
富士工業株式會社 

 

12,540,543 2.99% 
福源國際開發股份有限公司 

 

8,549,114 2.04% 
花旗託管瑞豐(亞洲)證券投資專戶 

 

6,069,000 1.44% 
張松政 

 

5,600,000 1.33% 
張達文 

 

3,744,000 0.89% 

三、公司股利政策及執行情況 

(一)公司章程所訂之股利政策： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞(其中包含提撥不低於獲

利之百分之零點五五為基層員工之員工酬勞)及不高於百分之二為董事酬勞。年度

總決算如有盈餘，應先提繳稅款、彌補累積虧損，次提 10%為法定盈餘公積，但

法定盈餘公積已達本公司實收資本額時不在此限，其餘再就當年度發生之帳列股東

權益減項金額提列特別盈餘公積或迴轉特別盈餘公積；其餘除派付股息外，如尚有

盈餘併同期初未分配盈餘，由董事會擬具盈餘分配案提請股東會決議分派之。股利

分派以發行新股方式為之時，應提請股東會決議；以發放現金方式為之時，得經董

事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之決議分派，並報告股東會。 

本公司股利政策係基於保障股東權益並依公司未來之資本預算規劃所衡量未來年度

資金需求，股利之分派得以現金股利或股票股利之方式為之，以現金股利為優先，

亦得以股票股利之方式分派之，惟現金股利應不低於股東紅利總額百分之十。 

(二)本次股東會擬議股利分配之情形： 
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本公司 114 年度盈餘分配案，經 115 年 4 月 8 日董事會決議，保留本年度全額可供

分配盈餘，不配發現金股利。 

(三)預期股利政策將有重大變動：無。 

 

四、本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 

本公司 115 年 4 月 8 日董事會決議通過之 114 年度盈餘分配案(尚未經股東會決議通 

過)，擬不分派股票股利，故本項不適用。 

 

五、員工、董事及監察人酬勞 

(一)公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞(其中包含提撥不低於獲

利之百分之零點五五為基層員工之員工酬勞)及不高於百分之二為董事酬勞。  

(二)本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數

計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：無。 

(三)董事會通過分派酬勞情形： 

1.以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額：  

本公司 115 年 03 月 09 日董事會通過擬議配發之員工現金紅利新台幣 27,460,975
元，及董事酬勞新台幣 27,460,975 元。董事會擬議配發之員工紅利及董事酬勞與

114 年度財務報表認列之員工紅利及董事酬勞無差異；惟若俟後股東會決議實際

配發金額與帳列數有差異時，則視為會計估計變動，列為實際分配年度之損益。 

2.以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞總

額合計數之比例： 

 本公司無配發員工股票紅利之情形，故不適用。 

(四)前一年員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形： 

本公司於民國 114 年 5 月 26 日股東常會決議民國 113 年度盈餘分配案，有關分派之

每股股利、員工紅利、董事監察人酬勞如下： 

     113年度    

 普通股每股股利(元)   

  現金 $          0.0  

 員工酬勞－現金(仟元) $ 37,153 

 董監酬勞(仟元)  37,153  

 合計 $ 74,306  

本公司民國113年度盈餘實際分派情形與本公司財務報表認列金額並無差異。 

 

六、公司買回本公司股份情形：無。 

 

 

七、公司債辦理情形：本公司於民國 106 年 4 月 10 日發行之國內第一次私募無擔保可轉換

公司債已於民國 109 年 4 月 9 日到期，並於民國 109 年 4 月 15 日一次

還本付息。 

(一)本公司發行中華民國國內第一次私募無擔保可轉換公司債之辦理及轉換情形列示如

下： 

公司債種類 國內第一次私募無擔保可轉換公司債 

發行(辦理)日期 民國 106 年 4 月 10 日 

面額 新台幣壹拾萬元 

發行及交易地點 不適用 

發行價格 依票面金額十足發行 

總額 新台幣參拾壹億壹仟參佰萬元 

利率 0% 

期限 三年期，到期日：109 年 4 月 9 日 

保證機構 無 

受託人 中國信託商業銀行股份有限公司 

承銷機構 不適用 

簽證律師 不適用 

簽證會計師 不適用 

償還方法 到期一次還本付息 

未償還本金 0 元 

贖回或提前清償之條款 無 

限制條款 無 

信用評等機構名稱、評等日期、公司債評

等結果 
不適用 

附其他權利 

截至年報刊印日止已轉換

普通股(交換或認股)、海

外存託憑證或其他有價證

券之金額 

無 

發行及轉換(交換或認股)
辦法 

不適用 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行條件

對股權可能稀釋情形及對現有股東權益

影響 

截至本公司債到期日，債權人無行使轉

換權，對現有股東權益無重大影響。 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 
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本公司 114 年度盈餘分配案，經 115 年 4 月 8 日董事會決議，保留本年度全額可供

分配盈餘，不配發現金股利。 

(三)預期股利政策將有重大變動：無。 

 

四、本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 

本公司 115 年 4 月 8 日董事會決議通過之 114 年度盈餘分配案(尚未經股東會決議通 

過)，擬不分派股票股利，故本項不適用。 

 

五、員工、董事及監察人酬勞 

(一)公司章程所載員工、董事及監察人酬勞之成數或範圍： 

本公司年度如有獲利，應提撥不低於百分之一為員工酬勞(其中包含提撥不低於獲

利之百分之零點五五為基層員工之員工酬勞)及不高於百分之二為董事酬勞。  

(二)本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數

計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理：無。 

(三)董事會通過分派酬勞情形： 

1.以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額：  

本公司 115 年 03 月 09 日董事會通過擬議配發之員工現金紅利新台幣 27,460,975
元，及董事酬勞新台幣 27,460,975 元。董事會擬議配發之員工紅利及董事酬勞與

114 年度財務報表認列之員工紅利及董事酬勞無差異；惟若俟後股東會決議實際

配發金額與帳列數有差異時，則視為會計估計變動，列為實際分配年度之損益。 

2.以股票分派之員工酬勞金額及占本期個體或個別財務報告稅後純益及員工酬勞總

額合計數之比例： 

 本公司無配發員工股票紅利之情形，故不適用。 

(四)前一年員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形： 

本公司於民國 114 年 5 月 26 日股東常會決議民國 113 年度盈餘分配案，有關分派之

每股股利、員工紅利、董事監察人酬勞如下： 

     113年度    

 普通股每股股利(元)   

  現金 $          0.0  

 員工酬勞－現金(仟元) $ 37,153 

 董監酬勞(仟元)  37,153  

 合計 $ 74,306  

本公司民國113年度盈餘實際分派情形與本公司財務報表認列金額並無差異。 

 

六、公司買回本公司股份情形：無。 

 

 

七、公司債辦理情形：本公司於民國 106 年 4 月 10 日發行之國內第一次私募無擔保可轉換

公司債已於民國 109 年 4 月 9 日到期，並於民國 109 年 4 月 15 日一次

還本付息。 

(一)本公司發行中華民國國內第一次私募無擔保可轉換公司債之辦理及轉換情形列示如

下： 

公司債種類 國內第一次私募無擔保可轉換公司債 

發行(辦理)日期 民國 106 年 4 月 10 日 

面額 新台幣壹拾萬元 

發行及交易地點 不適用 

發行價格 依票面金額十足發行 

總額 新台幣參拾壹億壹仟參佰萬元 

利率 0% 

期限 三年期，到期日：109 年 4 月 9 日 

保證機構 無 

受託人 中國信託商業銀行股份有限公司 

承銷機構 不適用 

簽證律師 不適用 

簽證會計師 不適用 

償還方法 到期一次還本付息 

未償還本金 0 元 

贖回或提前清償之條款 無 

限制條款 無 

信用評等機構名稱、評等日期、公司債評

等結果 
不適用 

附其他權利 

截至年報刊印日止已轉換

普通股(交換或認股)、海

外存託憑證或其他有價證

券之金額 

無 

發行及轉換(交換或認股)
辦法 

不適用 

發行及轉換、交換或認股辦法、發行條件

對股權可能稀釋情形及對現有股東權益

影響 

截至本公司債到期日，債權人無行使轉

換權，對現有股東權益無重大影響。 

交換標的委託保管機構名稱 不適用 
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(二)轉換公司債資料 

公司債種類 國內第一次私募無擔保可轉換公司債 

年度 

項目 

109 年 

(截至 109 年 4 月 9 日本公司債到期日) 

轉換公司債市價 

最高 

不適用 最低 

平均 

轉換價格 56.5 

(截至本公司債到期日，債權人無行使轉

換權) 

發行(辦理)日期及發行時轉

換價格 

106 年 4 月 10 日 

63 元 

履行轉換義務方式 發行新股 

 

八、特別股辦理情形：無。 

 

九、海外存託憑證辦理情形：無。 

 

十、員工認股權憑證辦理情形：無。 

 

十一、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：  

(一)最近年度及截至年報刊印日止已完成併購或受讓他公司股份發行新股者，應揭露

事項：不適用。 

(二)最近年度及截至年報刊印日止已經董事會決議通過併購或受讓他公司股份發行新

股者，應揭露執行情形及被併購或受讓公司之基本資料：不適用。 

十二、資金運用計劃執行情形：  

(一)資金計畫內容： 

截至年報刊印日之前一季止，前各次發行或私募有價證券尚未完成或最近三年內

已完成且計畫效益尚未顯現者：無。 

(二)資金運用計劃執行情形：不適用。 
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肆、營運概況 

一、業務內容 

(一)業務範圍 

  1.主要內容 

(1) 住宅及大樓開發租售業。 

(2) 特定專業區開發業。 

(3) 新市鎮、新社區開發業。 

(4) 建材批發業。 

(5) 家具、寢具、廚具器具、裝設品零售業。 

(6) 建材零售業。 

(7) 景觀、室內設計業。 

(8) 投資興建公共建設業。 

(9) 不動產買賣業。 

(10) 不動產租賃業。 

(11) 老人住宅業。 

(12) 都市更新重建業。 

(13) 殯葬設施經營業。 

(14) 殯葬禮儀服務業。 

(15) 產業育成業。 

(16) 一般旅館業。 

(17) 休閒活動場館業。 

(18) 資訊休閒業。 

(19) 競技及休閒運動場館業。 

(20) 仲介服務業。 

(21) 喜慶綜合服務業。 

(22) 國際貿易業。 

(23) 祭祀用品零售業。 

(24) 食品什貨、飲料零售業。 

(25) 花卉零售業。 

(26) 農產品零售業。 

(27) 無店面零售業。 

(28) 廢棄物清除業。 

(29) 廢棄物處理業。 

(30) 未分類其他服務業。 

(31) 不動產仲介經紀業。 
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(32) 不動產代銷經紀業。 

(33) 倉儲業。 

(34) 寵物生命紀念業。 

(35) 除許可業務外得經營法令非禁止或限制之業務。 

2.營業比重： 

                          114 年 12 月 31 日 

商品(服務)項目  營業比重 

塔墓銷售及生命禮儀服務 89.74% 

租賃收入 2.31% 

其他 7.95% 
 

3.公司目前之商品(服務)項目及計畫開發之新商品(服務)： 

(1)公司目前之商品(服務)項目： 

本公司主要營業項目為存放骨灰骸設施及喪葬禮儀服務之銷售、住宅及

廠辦大樓之銷售及租賃等。 

(2)計畫開發之新商品(服務)： 

本公司係屬殯葬服務業，不斷積極致力於禮儀服務、禮儀商品與設施革

新研發，從中努力尋求突破與創新，除了培育優質禮儀師與相關人員，公司

內部更持續不斷地進行教育訓練與研發，以維持應有的服務品質與滿足不同

消費族群的需求，提供社會大眾最優質的殯葬環境與服務，更期望領先與創

造消費趨勢。 

 

(二)產業概況： 

1.產業之現況與發展： 

(1)殯葬服務產業 

殯葬傳統及習俗一直是超過五千多年中華文化中特殊而重要的組成部分。殯

葬習俗在文化中根深蒂固，反映出國家的道德價值。儒家思想強烈影響中華文化

數千年，其弘揚的孝道及敬老的道德觀是中華民族殯葬傳統及習俗的核心組成部

分。孝道是中華文化中最珍貴的美德，是傳統價值的精華及社會道德的根基。孝

道體現在老年人在世時關心及支持他們，在過世時給他們提供合適的殯葬。儒家

思想宣揚敬老的重要性讓華人為逝者安排風光厚葬，這在中華文化中受到高度重

視。雖然殯葬習俗在當代社會已大為簡化，但是傳統對厚葬及悼念逝者的預期依

然會在華人中引起強烈共鳴。 

而喪葬禮儀是中華文化中的人生四大禮（冠禮、婚禮、喪禮、祭禮）之一。

產生喪禮的總原則即：「事死如事生，事亡如事存。」並由此產生了中國古代喪

禮的一些基本特徵，即「重孝道、明宗法、顯等級、隆喪厚葬」，道家及佛教思
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想也對中國傳統的喪禮產生了一定的影響。 

中華民族自古以來有多種形式的殯葬習俗，包括地葬、火化、天葬、樹葬、

海葬及許多其他形式的殯葬。由於人們對殯葬服務的認識隨著文化及經濟變化而

演變，故該等習俗已有所變化。 

殯葬服務業與其他行業最大的不同在於販售之產品僅能使用一次，使其市場

模式和其他行業大相逕庭。早期的殯葬服務業從業人員不多，大多由家族成員或

師徒模式組成小規模的經營方式，或由棺木店、造墓商、道士等殯葬相關下游商

家以兼差形式組成，殯葬流程多遵循古禮，缺乏明確的養成體制，而需要直接投

入殯葬現場邊做邊學，分工也較不明顯，較少人願意接觸此行業。 

然而在時代變遷下，部分企業集團投入殯葬產業，企業化經營模式開始扭轉

傳統殯葬服務業給人的印象，走向高品質、客製化的經營模式，強調重視往生者

的遺願，依家屬的需求調整儀式流程，使儀式變得簡單、創新而制度化。殯葬業

者擁有更充足的人力和資源，從業人員只需要學習制式或單一項目的工作內容，

而使得人力得到分工，新進人員的培養也有了專業化的教育訓練，從業人員由過

往素質較低的形象轉變為西裝筆挺、文質彬彬的專業禮儀師。隨著殯葬文化的改

變，民眾對殯葬服務業的看法相對較無排斥或畏懼心態，而能以莊重的心情看待

殯葬服務業。 

(2)台灣殯葬服務市場 

基本上，台灣地區的喪葬活動是由一系列的儀式所組成，而非單一的典禮，

如果以一般性對後事的操作方法與相關禮俗而言，整個過程大致可分為四個階

段，也就是臨終處理、入殮停柩、出殯安葬以及完墳謝土。在傳統觀念裡，多數

人喜歡入土為安的土葬，不過台灣地狹人稠，近年在政府的大力提倡之下，很多

人選擇處理較為方便的火葬，而海葬等環保葬法也開始被大家接受。 

以下為台灣地區從光復至今殯葬服務業之演進： 

a. 台灣光復初期，此階段的台灣係以農業為主的社會型態，一般民眾大多

過著簡樸的生活，喪葬型態以土葬為主。而光復以後的殯葬政策僅以民

國35年訂定的「公墓暫行條例」，該法令沿用至民國72年，該段期間台

灣居民喪葬型態與光復初期並無太大的差異。 

b. 民國72年訂定「墳墓設置管理條例」，其內容主要針對殯葬設施之設置

管理，尚未規範到殯葬經營管理、殯葬行為管理、禮儀服務業的輔導與

管理。而70年代台灣經濟的起飛，人民經濟獲得改善，在普遍富裕的情

況下，造就民國70至80年代喪葬儀式的奇特景觀，神明遊行、八家將、

舞龍舞獅、電子花車等，甚至於光怪陸離、傷風敗俗之表演，時有所聞，

造成台灣喪葬禮儀開始普遍舖張化，使台灣殯葬文化產生質變。在葬儀

社缺乏專業知識及對喪家推波助瀾下，極盡舖張而違背喪禮的本質。 

c. 過去以土葬居多，因台灣地狹人稠，土地資源有限，殯葬設施用地不足，
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經過內政部及前台灣省政府社會處自民國80年起至89年止，推動「端正

社會風俗—改善喪葬設施及葬儀計畫」第一、二期計畫，補助地方政府

辦理公墓公園化、興(修)建納骨堂(塔)、殯儀館及火葬場，對於促進墓地

管理現代化、提高喪葬設施服務品質等有顯著成效。加上80年代後期，

國內大型的禮儀公司擷取國外的喪禮服務的經驗，對國內喪葬禮儀作改

革，從服務人員的外表及禮儀內容徹頭徹尾做個改變，以莊嚴肅穆取代

70年代的喧囂雜陳。 

d. 近年來，民眾對遺體火化的接受度持續提升，已由民國99年的89.8%，

提高至近年約99%左右，火化後將骨灰安置於納骨設施，已成為處理身

後事的主要方式。同時，隨著環保意識的提升，火化後將骨灰採行「樹

葬」、「海葬」或植存等不留存骨灰之環保葬法，不僅能節省治喪費用

（土葬費用動輒數十萬元），亦可紓解喪葬用地的需求，因此民眾支持

與響應的比例亦逐年增加。此外，生死學與殯葬教育亦在國內積極推廣。

在產、官、學界共同推動殯葬改革的努力下，政府於民國91年公布《殯

葬管理條例》，使殯葬禮儀與相關管理制度正式邁入新的里程碑。 

 

根據行政院國家發展委員會於民國113年10月出版之「中華民國人口推估」

報告，我國總人口於2020年開始負成長；2023年由於戶籍淨遷入數超過人口自

然減少數，總人口短暫回升；預估2024年社會增加幅度減少，無法抵消出生與死

亡造成的人口自然減少數量，故總人口將再呈負成長。2070年，在不同生育水準

假設情境下，我國人口數將降為 1,437萬人至1,584萬人，約為2024年之

61.4%~67.7%，且生育率假設越低，人口負成長幅度亦將越大。 

如下表所示，由於死亡數主要受老年人口多寡影響，在本報告推估期間，

高、中、低不同的生育水準假設並未對老年人口數產生影響，因此不同生育假設

對於死亡數推估結果差異不大，僅粗死亡率因計算上會受總人口數的影響，低

推估下的粗死亡率相對較高。展望未來，如以標準化死亡率觀之，在剔除人口年

齡結構影響後，標準化死亡率將持續下降，反映出醫療保健進步與生活品質改

善下，國人死亡風險將持續下降；但由於受老年人口快速增加之影響，未來死亡

數仍將呈成長趨勢。如下圖所示，預估死亡數將由2024年之20.0萬人，增加至2059

年之31.9萬人達到高峰，隨後因受老年人口減少影響，而略減至2070年之31.0萬

人。 
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項目 2024 年 2030 年 2040 年 2070 年 
高推估－死亡數 

(同中推估) 

22.0 萬人 27.2 萬人 31.0 萬人 
    （與 2024 年比較） 增加 1.9 萬人 增加 7.1 萬人 增加 11.0 萬人 
    粗死亡率 9.6‰ 12.4‰ 19.5‰ 
    標準化死亡率 7.6‰ 6.7‰ 4.7‰ 
中推估－死亡數 20.0 萬人 22.0 萬人 27.2 萬人 31.0 萬人 
    （與 2024 年比較） - 增加 1.9 萬人 增加 7.1 萬人 增加 11.0 萬人 
    粗死亡率 8.6‰ 9.6‰ 12.5‰ 20.6‰ 
    標準化死亡率 8.6‰ 7.6‰ 6.7‰ 4.7‰ 
低推估－死亡數 

(同中推估) 

22.0 萬人 27.2 萬人 31.0 萬人 
    （與 2024 年比較） 增加 1.9 萬人 增加 7.1 萬人 增加 11.0 萬人 
    粗死亡率 9.6‰ 12.6‰ 21.4‰ 
    標準化死亡率 7.6‰ 6.7‰ 4.7‰ 
說明：標準化死亡率係指以2024年人口為基準，依據該年年中人口年齡結構將各年數據做標

準化。 
 
資料來源：中華民國人口推估(2024年至2070年)，民國113年10月 

 
資料來源：中華民國人口推估(2024年至2070年)，民國113年10月 

另參照內政部統計處之統計調查，台灣地區113年存放至納骨塔數量達

211,612位，較10年前成長12.4%，此部分包含火化及原採土葬，依台灣民俗約5

～10年後進行撿骨，將骨骸改安置至納骨塔存放之數量。 

由於台灣人口年齡逐漸老化、政府與人民環保觀念提升及台灣地區土地有

限，不論對殯葬之禮儀服務與納骨塔之需求均有增加之趨勢，此為公司未來仍

可保有成長性之市場領域。 

(3)中國殯葬服務市場 

中國擁有超過14億人口，隨著人口老齡化趨勢加劇，殯葬市場規模不斷擴

大。而目前中國的殯葬服務機構設置未達到市場要求，無法滿足群眾各層次的

消費需求。城市化的發展加快和城市的擴大，新建城市和郊區迅速膨脹，加劇了

殯葬服務管理與喪事需求的矛盾。 

隨著社會的發展及人民生活水準提高，人們的喪葬消費心理也在發生變化，
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從過去的保守傳統觀念，轉向個性化和多元化方向發展，而目前中國殯葬服務

經營方式尚屬落後、公墓市場混亂，使得中國傳統的殯葬服務已經難以適應多

元化的消費需求，同時中國對於殯葬體制改革，亦使中國殯葬服務行業孕育著

巨大商機。 

中國為全球人口最多且老年人口基數不斷增加的國家，因此中國的殯葬服

務業擁有巨大的市場潛力，預計未來數年中國對殯葬服務的需求將會增長。雖

然中國的殯葬服務業仍非完全開放的市場，但最近二十年來，非國營之殯葬業

者陸續成立，從事墓園、殯儀館及提供全套殯葬服務。由於殯葬市場增加該等非

國營之殯葬業者，使得消費者增加選擇的多樣化，與中國原有的國營殯葬業產

生良性競爭，助長了中國殯葬服務業整體之發展。 

2.產業上、中、下游之關聯性 

殯葬產業經營範圍可分為兩塊，墓園塔位商品與禮儀服務商品。就墓園塔位商

品而言，其上游為墓園塔位營建承攬廠商；而就禮儀服務商品而言，禮儀服務內容

中所需之各式物料供應商自然為其上游供應商。就供應商產業觀之，存在多家經營

業者，雖有固定長期配合廠商，但尚無獨占或寡占之情形影響殯葬產業之經營。 

殯葬產業之下游為需求墓園塔位與禮儀服務之客戶。就墓園塔位之客戶分析，

其來源除每年死亡人口，尚有因殯葬土地費用高與火化普及率高而有遷葬福遷需求

者。為滿足此需求，龍巖定期規劃並安裝墓園塔位商品，每年依照規劃時程交付一

定數量商品。就禮儀服務之客戶分析，隨著老化人口數逐漸攀升，未來禮儀服務人

員需求必定隨之上升，故龍巖定期招募培訓專業禮儀服務人員，並依照逐年提升之

案件數量擴招內勤與禮儀人員。此外，就禮儀服務內容中所需之各式物料，亦定期

開發與更新，不僅滿足一般客戶需求，同時推出超越市場期待之各式物料精品，期

許能帶領產業不斷向上提升。 

3.產品之各種發展趨勢 

受殯葬管理政策及市場競爭影響，整體殯葬服務產業之產品發展未來將有以下

變化趨勢： 

(1)綠色環保意識抬頭 

近年來老年人口比重大幅提高，現存的公墓用地將很快耗盡，為避免面臨死

人與活人爭地的窘境，內政部呼籲民眾響應政府推動的樹葬、灑葬或海葬等環

保自然葬法，觀念的改變需要長時間的宣導及鼓勵，然為因應此一變革，龍巖亦

須及早規劃應變措施，以期創造客戶、政府及龍巖三贏之局面。 

(2)禮儀服務之轉化 

因應各地殯葬專區設置困難，以及遺體火化排程壅塞的問題，新北市民政局

仿效日本「直葬」方案，鼓勵家屬先將遺體火化後再舉辦告別式。此舉不僅可避

免停棺期間可能產生的遺體腐化與衛生問題，亦能紓解家屬集中於特定日子辦理

火化所造成的殯儀館使用壓力。雖然此項變革在推動初期將以獎勵與宣導方式鼓



﹣91﹣ 

勵民眾採行，但整體而言，臺灣殯葬產業朝向環保化與簡約化發展已是不可避免

的趨勢。身為殯葬產業的龍頭企業，龍巖亦鼓勵客戶採用「開吊」方式先行火化

遺體，並率先於全臺各地設置會館，以利家屬在遺體火化後，於各地會館舉行告

別式。 

(3)全球化與專業化 

網際網路蓬勃發展，訊息流通更為頻繁，地球村之概念儼然形成，如何滿足

不同族群、不同宗教信仰之客戶需求，以提升公司形象變得刻不容緩，因此公司

需加強至其它國家觀摩及交流，以供不同文化背景及宗教信仰之消費者選擇。另

外在政府、學術界及大型喪葬業者的齊力推動下，殯葬從業人員將逐步朝向制度

化的專業教育訓練與國家級專業證照取得等方向邁進，取代過去以世襲經驗為主

體之服務內涵。 

(4)透明化、公開化 

消費者導向之市場觀念已逐漸在國內各類消費市場成熟，殯葬產業自然無法

置身於此潮流之外。未來不論是儀式流程、服務內容、供貨品質、店面擺設，甚

至於是商品細目價格，在消費者強烈需求之下，殯葬產業將逐步朝向透明化、公

開化之方向運行。 

4.競爭情形 

本公司所處之殯葬設施服務業，整體市場已趨成熟，產業競爭結構呈現多元化

態勢。市場參與者除中小型地方業者外，亦包含具規模之主要競爭同業，整體競爭

環境仍維持高度競爭。 

就主要競爭同業而言，各業者依其資源與發展策略，於不同市場區隔建立差異

化優勢。例如，國寶集團主要聚焦於靈骨塔產品及生前契約業務，具備穩定之市場

基礎；金寶山集團則以墓園開發及高端殯葬園區經營為核心，著重品牌形象塑造與

精緻化定位；萬安生命科技股份有限公司專注於殯儀服務及相關專業執行，在服務

網絡布局與實務經驗方面具備一定競爭實力。 

本公司憑藉長期累積之品牌信譽、完整之產品與服務體系(涵蓋生前契約、殯儀

服務及殯葬設施)，以及全方位服務整合能力，在市場中持續維持穩定之競爭優勢。

面對同業於不同市場區隔之競爭，本公司將持續精進服務品質、深化產品創新，並

優化整體客戶體驗，以強化競爭力並鞏固市場地位。 

綜上所述，殯葬服務產業之競爭型態，已由過往價格導向逐步轉向品牌價值、

服務品質及差異化經營。本公司將持續關注市場發展趨勢，審慎調整經營策略，以

維持長期穩健成長。 

 (三)技術及研發概況 

為滿足客戶之需求，龍巖不僅透過與上游廠商合作開發專業物料，更結合國際普

利茲克獎建築大師、王俠軍、李天鐸與日本皇室御用品牌大倉陶園等設計師開發世紀

墓園、無瑕面板及繽紛骨罐、風華骨罐、大觀系列等，另外也提供禮體淨身剪髮造型
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服務，以提供消費者個性化、精緻化及多元化的服務，進而帶動殯葬服務整體品質，

以創造顧客價值及對龍巖的認同。隨著數位化時代來臨，本公司所屬殯葬產業亦受到

衝擊影響，109 年底董事長由 KELLY LEE 接任，進入世代接班的新局勢，與經營團

隊積極推動生命科技和數位轉型，近年陸續導入數位禮廳、電子訃聞、線上商城及雲

端簽約系統，同時打造無煙告別空間與綠色禮儀場館設計，具體落實低碳殯葬理念，

引領產業再度升級。 

 

(四)長、短期業務發展計畫 

1.短期發展計畫 

(1)行銷策略 

A.提供客戶多樣化且良好品質的商品選擇，積極拓展市場，提升銷售能力。 

B.結合保險通路以提升預約市場佔有率，並提供客戶更完善之服務，創造最大

利潤。 

(2)產品發展方向 

A.透過關係企業整合新北、桃園、台中、嘉義及高雄等各地陵園，提升龍巖經營

之優勢，以提供不同地區及不同價位之多元商品，並提升客戶之滿意度。 

B.配合公司發展及提升公司形象，積極強化管理績效及改善企業體質。 

2.長期發展計畫 

(1)行銷策略 

A.最佳的行銷手法是提升禮儀服務品質，創造龍巖品牌之認同感，透過禮儀師

提供感同身受之專業化服務才能贏得客戶認同。 

B.針對日益顯著的分眾市場需求，強調少量多樣、創新服務、時尚個性等特色方

向。 

C.隨著都會區豎靈習慣的改變，與國際豪宅設計團隊合作，打造旗艦會館，館內

提供星級飯店等級的會館服務體驗，拉大同業所無法仿效的競爭優勢。 

D.逐漸拉開殯葬服務商品視野，使其更生動，使消費者掙脫最後消費的束縛，

進而延伸出不同時空需求的服務組合。 

(2)產品發展方向 

A.除專注於塔、墓及禮儀服務外，未來更規劃結合老人安養、醫療服務，拓展更

多元的銷售通路，以擴大市場佔有率，並提高客戶認同。 

B.為在競爭激烈之市場顯現差異化，積極進行數位轉型，並將持續發展多元化

符合市場客戶需求之產品。 

C.配合政府及公司既定政策，完成各階段工作。 

二、市場及產銷概況 

(一)市場分析 

1.主要商品(服務)之銷售(提供)地區 
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(1)墓園、納骨塔、禮儀服務、生前契約銷售。  

(2)大樓：住宅、辦公室、店面、停車位 

(3)辦公室、廠房、住家之出租 

(4)其他  

以銷售國內一般客戶為主，且主要購買年齡分佈於 50-70 歲之間。 

2.市場占有率 

根據中華民國信託業商業同業公會之信託基金資料顯示，截至民國 114 年底

台灣地區生前契約信託總金額為 211.5 億元，龍巖信託總金額約為 172.2 億元，

故龍巖在已購買生前契約之市場佔有率約 81%左右。 

3.市場未來之供需狀況與成長性 

(1)市場供給面 

依內政部統計資料，113 年底我國『公墓』設施計有 2,963 處，113 年公

墓新埋葬人數 5,357 具，佔全國死亡人數之 2.66％，較十年前減少 3.19 個百

分點；113 年底我國納骨塔等骨灰(骸)存放設施計 625 處，可安厝 1,008 萬位

骨灰(骸)，113 年新安厝數量 21.2 萬位，累計容量使用率為 49.44％。此外，

113 年火化屍體總數約 20.4 萬具，火化率已接近 100％，較十年前增加約 10
個百分點，顯示火化已成為我國處理遺體的主要方式。 

(2)市場需求面 

根據 中華民國內政部 戶籍人口統計資料顯示，114年底我國戶籍登記人

口約為2,330萬人。每年臺灣地區死亡人數亦逐年增加，由民國100年的15萬3
千人，成長至113年約20萬人。自民國82年臺灣邁入高齡化社會以來，65歲以

上人口比例持續攀升，至114年底已達20.06%，顯示臺灣已正式進入超高齡社

會。依據國家發展委員會人口推估，未來50年間死亡人數仍將持續增加，預

估至民國159年前後每年死亡人數可能達31萬人。由此可見，隨著人口老化與

死亡人數增加，殯葬產業未來仍具一定的發展需求與市場潛力。 

(3)成長性 

根據全台灣生前契約信託基金資料顯示，114年底全台灣信託基金金額約

211.5億元，假定生前契約平均售價為20萬，需信託金額為15萬元(75%)，推估

台灣地區生前契約總銷售量僅約14萬份，僅佔65歲以上老年人口之3%，故市

場成長潛力仍大。 

4.競爭利基 

(1)透明之財務結構，良好之公司治理 

對部分消費者而言，購買塔位或生前契約，均屬預購型商品，故選擇是否

能長期穩健經營之公司便為重要參考指標；本公司為第一家上櫃之殯葬業，並

於證券交易所暨櫃買中心評鑑上市上櫃公司治理，連續八屆排名上櫃公司前

5%。故公司之財務資訊透明程度與公司治理狀況，應均較同業為佳，亦增加其
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於同業間之競爭力。 

(2)自有的禮儀服務會館，提供溫馨莊嚴的治喪環境 

本公司為回饋客戶，於全省建置自有禮儀服務會館，使客戶能於治喪期間

享有溫馨莊嚴的治喪環境，提升公司於不同地區之競爭力。 
(3)「以人為本」的觀念及作法，提供專業的殯葬禮儀服務 

本公司致力於人員素質的提升，不僅派人到日本觀摩學習，並發展一套符

合國情需求的生前契約，同時借鏡日本在殯葬服務上「以人為本」的觀念及作

法，融入公司之企業文化之中。同時內政部已有禮儀師認證制度，使得本公司

禮儀師之服務能更專業化與標準化。 

5.發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

(1)有利因素 

A.落實殯葬一元化 

致力於殯葬硬體的開發及銷售，並以永續經營為目的，設立喪葬禮儀服

務部門，同時將已於美日推行多年的「生前契約」商品，推廣至台灣地區，

落實「殯葬一元化」之政策，提升服務品質及服務範圍。 

B.精良的服務品質 

每年持續進行禮儀師之召募與培訓，進行一年以上定期的在職教育訓

練與資格考試，截至 114 年底已有禮儀師證照人數達 97 人，以期提供良好

的喪葬主導與咨詢之服務品質。 

C.透明之財務結構 

為保障客戶利益及考量企業經營的安全性，透過股票公開發行、公開財

務報表與公司經營概況，明確公佈公司營收分配情形及流向，提供健全與透

明之財務結構給投資大眾。 

(2)不利因素及因應對策 

A.消費者對塔墓及生前契約觀念不足，推廣不易 

在台灣市場發展初期，國人在傳統的保守觀念下，社會大眾對於從事殯

葬業務多帶有異樣眼光，使得銷售組織體系無法有效拓展，難以全面傳達正

確觀念。同時許多不肖投機者的出現，使民眾對於塔位及生前契約之買賣產

生質疑，購買意願趨保守。 

因應對策： 

本公司透過提升禮儀師之專業素養與服務品質，有效區隔於傳統殯葬

業者，並藉此建立嶄新企業形象與良好市場口碑；同時發展具差異化之喪儀

服務內涵，強化競爭優勢，降低同業仿效之影響，進而提升消費者對塔位及

生前契約產品之接受度。 

B.殯葬服務業社會觀感不佳，人才招募受阻 

由於殯葬服務業一般的社會聲望低落，相較於其他產業，殯葬服務業絕

 

非求職者之首選行業，導致殯葬服務產業的封閉性與人才的缺乏。 

因應對策： 

透過媒體主動推廣生命教育，近年更積極投入數位轉型，並攜手日本國

際級建築大師打造頂級的生命藝術殿堂，引領產業升級，建立生命產業新標

竿。在 111 年成立 30 周年之際，更推出嶄新的品牌形象，輔以完善的考核

升遷及員工福利，吸引更多優秀人才加入。 

C.區域性同業削價競爭，恐稀釋獲利 

在台灣仍有部分地區係以家族成員或師徒模式組成小規模的經營方式

提供殯葬服務，造成市場上容易以低價進行競爭。 

因應對策： 

本公司堅持以品質為首要目標，提供優質的殯葬服務給顧客，以成為顧

客可完全信賴及全權委託的殯葬服務業者。並透過廣告宣導政府對生前契

約信託之規範，使客戶有正確認知，認同生前契約之銷售，鞏固公司未來之

獲利，亦可提升殯葬服務業整體之形象及提供良性之競爭。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.主要產品之重要用途 

本公司之主要產品有二類，一為納骨塔位，另一為禮儀服務的提供。納骨塔

位的主要用途，在於提供往生者一個舒適安厝之處，並使其後代能夠隨時探視往

生之親人；禮儀服務的主要用途，在於提供一套符合禮儀的殯儀服務，使客戶於

生前預先規劃適合自己的禮儀服務，不但可減輕後代因不熟悉喪葬禮儀及程序的

困擾，也可透過預繳資金以對抗日益嚴重的通貨膨脹。 

2.主要產品之產製過程 

近年來，龍巖持續投入殯葬設施的建設與服務品質的提升，以提供充足且完

善的納骨空間。目前公司依據客戶對納骨設施的不同需求，規劃多元化的箱架

設計與安置方式，並透過專業施工與設備配置，提供安全且完善的使用環境。

此外，龍巖亦與國際知名建築大師及專業園林設計團隊合作，開發高品質的世

紀墓園，藉由結合建築美學與景觀規劃，打造兼具人文關懷與環境美感的生命

紀念空間，以期為客戶提供更具品質與價值的產品與服務。 

在禮儀服務方面，當客戶提出履約需求時，公司將依據當初簽訂之契約內

容，提供專業且完整的服務流程；若客戶有契約範圍以外之額外需求，公司亦

會盡力提供協助與支援。服務完成後，公司並透過客戶滿意度調查與回饋機

制，持續檢討並精進服務內容，以期不斷提升服務品質，並更貼近客戶之需

求。 
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非求職者之首選行業，導致殯葬服務產業的封閉性與人才的缺乏。 

因應對策： 

透過媒體主動推廣生命教育，近年更積極投入數位轉型，並攜手日本國

際級建築大師打造頂級的生命藝術殿堂，引領產業升級，建立生命產業新標

竿。在 111 年成立 30 周年之際，更推出嶄新的品牌形象，輔以完善的考核

升遷及員工福利，吸引更多優秀人才加入。 

C.區域性同業削價競爭，恐稀釋獲利 

在台灣仍有部分地區係以家族成員或師徒模式組成小規模的經營方式

提供殯葬服務，造成市場上容易以低價進行競爭。 

因應對策： 

本公司堅持以品質為首要目標，提供優質的殯葬服務給顧客，以成為顧

客可完全信賴及全權委託的殯葬服務業者。並透過廣告宣導政府對生前契

約信託之規範，使客戶有正確認知，認同生前契約之銷售，鞏固公司未來之

獲利，亦可提升殯葬服務業整體之形象及提供良性之競爭。 

(二)主要產品之重要用途及產製過程 

1.主要產品之重要用途 

本公司之主要產品有二類，一為納骨塔位，另一為禮儀服務的提供。納骨塔

位的主要用途，在於提供往生者一個舒適安厝之處，並使其後代能夠隨時探視往

生之親人；禮儀服務的主要用途，在於提供一套符合禮儀的殯儀服務，使客戶於

生前預先規劃適合自己的禮儀服務，不但可減輕後代因不熟悉喪葬禮儀及程序的

困擾，也可透過預繳資金以對抗日益嚴重的通貨膨脹。 

2.主要產品之產製過程 

近年來，龍巖持續投入殯葬設施的建設與服務品質的提升，以提供充足且完

善的納骨空間。目前公司依據客戶對納骨設施的不同需求，規劃多元化的箱架

設計與安置方式，並透過專業施工與設備配置，提供安全且完善的使用環境。

此外，龍巖亦與國際知名建築大師及專業園林設計團隊合作，開發高品質的世

紀墓園，藉由結合建築美學與景觀規劃，打造兼具人文關懷與環境美感的生命

紀念空間，以期為客戶提供更具品質與價值的產品與服務。 

在禮儀服務方面，當客戶提出履約需求時，公司將依據當初簽訂之契約內

容，提供專業且完整的服務流程；若客戶有契約範圍以外之額外需求，公司亦

會盡力提供協助與支援。服務完成後，公司並透過客戶滿意度調查與回饋機

制，持續檢討並精進服務內容，以期不斷提升服務品質，並更貼近客戶之需

求。 
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(三)主要原料之供應狀況： 
  主要原料名稱 供應商名稱 類別 來源地 供應狀況 

營造工程 
A 公司、B 公司、C
公司、D 公司、E 公

司、F 公司 

墓園工程、廠辦

大樓建設等 台灣 良好 

喪儀用品 
G 公司、H 公司、I 公
司、J 公司、K 公司、

L 公司、M 公司 
式場佈置 台灣 良好 

喪儀用品 N 公司、O 公司 壽材、骨罐 台灣 良好 

喪儀用品 P 公司、Q 公司、R
公司 法事 台灣 良好 



﹣97﹣

 

 (四
)主

要
進

銷
貨

客
戶

名
單

 

1.
最

近
二

年
度

任
一

年
度

中
曾

占
銷

貨
總

額
百

分
之

十
以

上
之

客
戶

名
稱

：
 

本
公

司
主

要
營

業
項

目
為

存
放

骨
灰

骸
設

施
及

喪
葬

禮
儀

服
務

之
銷

售
、

住
宅

及
廠

辦
大

樓
之

銷
售

及
租

賃
等

，
目

前
銷

售
係

由
代

銷
公

司
銷

售
或

自
行

銷
售

，
對

象
多

屬
不

特
定

之
個

人
或

公
司

行
號

，
最

近
二

年
度

每
一

銷
售

對
象

均
未

達
年

度
銷

貨
總

額
之

10
%
，

故
最

近
二

年
度

本

公
司

並
無

佔
銷

貨
總

額
百

分
之

十
以

上
之

客
戶

。
 

2.
最

近
二

年
度

任
一

年
度

中
曾

占
進

貨
總

額
百

分
之

十
以

上
之

供
應

商
名

單
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
單

位
：

新
台

幣
仟

元
 

 
11

3
年

 
11

4
年

 
11

5
年

度
截

至
前

一
季

止
 

項
目

 
名

稱
 

金
額

 
占

全
年

度

進
貨

淨
額

比
率

(%
) 

與
發

行

人
之

關

係
 

名
稱

 
金

額
 

占
全

年
度

進
貨

淨
額

比
率

(%
) 

與
發

行
人

之
關

係
 

名
稱

 
金

額
 

占
全

年
度

進
貨

淨
額

比
率

(%
) 

與
發

行
人

之

關
係

 

1 
甲

公
司

 
1,

22
0,

56
3 

48
.1

5 
無

 
甲

公
司

 
2,

48
0,

99
3 

65
.4

0 
無

 

(註
2)

 
2 

乙
公

司
 

20
7,

93
5 

8.
20

 
無

 
乙

公
司

 
24

5,
11

0 
6.

46
 

無
 

3 
其

他
 

1,
10

6,
36

2 
43

.6
5 

 
其

他
 

1,
06

7,
71

5 
28

.1
4 

 
 

進
貨

淨
額

 
2,

53
4,

86
0 

10
0 

 
進

貨
淨

額
 

3,
79

3,
81

8 
10

0 
 

註
1：

全
年
度

進
貨
金

額
為
在
建

工
程
－

工
程
成

本
增
加

數
、
土

地
過
戶

取
得
成

本
及
禮

儀
用
品

進
貨
數

。
 

註
2：

截
至
年

報
刊
印

日
止
，
民

國
11

5
年
第

1
季
之
財

務
資
料

尚
未
經

會
計
師

核
閱
。

 

增
減

變
動

原
因

：
 

本
公

司
11

4
年

進
貨

增
加

為
光

之
殿

堂
、

光
之

丘
以

及
南

港
廠

辦
大

樓
工

程
持

續
投

入
所

致
。

  
 



﹣98﹣ 

三、從業員工資料 

 年度 113 年度 114 年度 當年度截至 
115 年 4 月 10 日 

員工人數 631 665 652 

平均年歲 40.33 40.42 40.59 

平均服務年資 7.31 7.23 7.45 

學 
歷 
分 
布 
比 
率 

博士 0.16% 0.00% 0.00% 

碩士 9.83% 9.47% 9.20% 

大專 72.11% 71.43% 72.39% 

高中 13.47% 15.19% 14.72% 

高中以下 4.44% 3.91% 3.68% 

註：1. 學歷、年資分佈以年終員工資料為準。 
    2. 年資係指於本公司就職之年數。 

       

四、環保支出資訊 

(一)依法令規定，應申領污染設施裝置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用

或應設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形之說明： 

本公司係為殯葬產業，無嚴重之環境污染問題，排放之廢污水及廢棄物皆交由

合格之廠商負責處理，茲將本公司依法令規定，應申領污染設施設置許可證等情形

列示於下： 

(1)本公司已取具之固定污染源設置及操作許可證 

類別 證號 有效期限 

水污染防治許可證 
新北市環水許字第

02929-04 號 
民國 117 年 3 月 20 日 

(2)繳納污染防治費用情形 

本公司汙、廢水均委由合格之處理廠商代為清理，並依政府之環保法令執行

各項業務。 

(3)環保專責單位人員設置情形：不適用。 

(二)公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：無此情形。 

(三)最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛事件

者，並應說明處理經過：不適用 

(四)最近年度及截至年報刊印日止，因污染環境所遭受之損失（包括賠償及環境保護稽

查結果違反環保法規事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規

 

內容、處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理

估計者，應說明其無法合理估計之事實： 

1. 本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無因污染環境所受重大損失或處分。 

2. 本公司為殯葬產業，無嚴重之環境污染問題，目前未因污染環境而遭受損失。本

公司墓園開發以順應自然環境為設計宗旨，持續進行綠化， 增加碳匯功能，商品

亦採用符合綠建築的規畫設計，同時結合總部大樓節能減碳具體作為，為環境保

護作出具體貢獻。 

(五)目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及預計之重大環

保資本支出：無  

(六)有關因應歐盟有害物質限用指令(ROSH)相關資訊： 

本公司產品不直(間)接外銷歐洲亦無涉及歐盟環保指令(ROSH)相關規範。 

 

五、勞資關係 

(一)列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施： 

(1) 依規定辦理全民健康保險、勞工保險。 

(2) 公司付費之商業保險(團體保險)。 

(3) 員工購買公司商品得享員工特惠優待。 

(4) 端午禮金、中秋禮金、年終獎金、員工酬勞。 

(5) 員工健檢：優於法令舉行定期舉辦員工健檢，並開放同仁自費檢查項目，定

期關注自身健康，維持最佳戰力。 

(6) 總部員工優惠價享受專任主廚製作的豐盛便當。 

(7) 生日假、志工假。 

(8) 總公司按摩服務。 

(9) 成立職工福利委員會，依法提撥相關經費辦理各項活動。 

(A)生育補助、結婚補助、喪奠補助、社團活動補助、健康賽事補助等。 

(B)部門聚餐、健康促進活動、年終尾牙、社團補助。 

(C)舉辦員工旅遊與旺年會。 

(10) 臨場醫護：114 年首次導入臨場醫護服務，安排護理師與醫師定期至公司駐

點服務，協助評估同仁健康狀況，進而提供相關協助措施。 

2.員工進修、訓練與接班人計畫實施情形： 

(1)教育訓練是龍巖維護品牌價值的重要手段，內容包含新人訓練、在職訓練及派

外訓練等形式，除了依照法規或管理需要舉辦相關課程，公司也備有內部講師

傳授企業文化相關課程，以確保不同時期到職的新進同仁能分享相同的企業核

心價值。 
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內容、處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理

估計者，應說明其無法合理估計之事實： 

1. 本公司最近年度及截至年報刊印日止，並無因污染環境所受重大損失或處分。 

2. 本公司為殯葬產業，無嚴重之環境污染問題，目前未因污染環境而遭受損失。本

公司墓園開發以順應自然環境為設計宗旨，持續進行綠化， 增加碳匯功能，商品

亦採用符合綠建築的規畫設計，同時結合總部大樓節能減碳具體作為，為環境保

護作出具體貢獻。 

(五)目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及預計之重大環

保資本支出：無  

(六)有關因應歐盟有害物質限用指令(ROSH)相關資訊： 

本公司產品不直(間)接外銷歐洲亦無涉及歐盟環保指令(ROSH)相關規範。 

 

五、勞資關係 

(一)列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形： 

1.員工福利措施： 

(1) 依規定辦理全民健康保險、勞工保險。 

(2) 公司付費之商業保險(團體保險)。 

(3) 員工購買公司商品得享員工特惠優待。 

(4) 端午禮金、中秋禮金、年終獎金、員工酬勞。 

(5) 員工健檢：優於法令舉行定期舉辦員工健檢，並開放同仁自費檢查項目，定

期關注自身健康，維持最佳戰力。 

(6) 總部員工優惠價享受專任主廚製作的豐盛便當。 

(7) 生日假、志工假。 

(8) 總公司按摩服務。 

(9) 成立職工福利委員會，依法提撥相關經費辦理各項活動。 

(A)生育補助、結婚補助、喪奠補助、社團活動補助、健康賽事補助等。 

(B)部門聚餐、健康促進活動、年終尾牙、社團補助。 

(C)舉辦員工旅遊與旺年會。 

(10) 臨場醫護：114 年首次導入臨場醫護服務，安排護理師與醫師定期至公司駐

點服務，協助評估同仁健康狀況，進而提供相關協助措施。 

2.員工進修、訓練與接班人計畫實施情形： 

(1)教育訓練是龍巖維護品牌價值的重要手段，內容包含新人訓練、在職訓練及派

外訓練等形式，除了依照法規或管理需要舉辦相關課程，公司也備有內部講師

傳授企業文化相關課程，以確保不同時期到職的新進同仁能分享相同的企業核

心價值。 
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(2) 114 年度員工受訓人次達 3,289 人次，受訓時數達 7,063 人時，總費用超過 144
萬元，其中於新進員工訓練時舉辦與誠信經營議題相關之教育訓練（含公司治

理、誠信經營、企業文化等相關課程）計 226 人次，合計 633 人時。 

(3)接班人計劃： 

本公司董事會一向關注接班人之議題，故於 107 年 6 月 20 日成立公司治理暨

提名委員會，針對董事、高階經理人(包含總經理)之接班培訓計畫列為委員會

之職掌。由公司治理暨提名委員會聯合薪酬委員會共同主導，預計達成下列

目標：(A)訂定董事及高階經理人應具備之能力及資格。(B)提報董事會取得董

事會之認同及支持。(C)建立可能之內外部人才庫。(D)提供必要的資源及訓

練。(E)制定接班計劃 (包含人選及接班時程…等)。 

本公司法人董事予望有限公司於 109 年 12 月 3 日改派 KELLY LEE 為法人代

表人，並於同日經董事會推選為董事長，落實接班計畫，亦進一步強化董事

會成員背景及性別之多元化。113 年 5 月董事全面改選，目前共 7 位董事(含 3
位獨立董事)，具備多元互補之經驗及專長，其中 2 位董事並兼任本公司高階

經理人，除使其熟悉董事會之運作外，並透過其對產業之了解，強化董事會

運作效率。本公司之公司治理暨提名委員會並參考每年之「董事會績效評

估」結果，作為未來董事提名續任之參考。另針對高階經理人之接班計劃，

薪酬委員會已擬訂三年期之接班人計畫並長期追蹤，使龍巖能逐步建置接班

梯隊，協助企業永續經營。薪酬委員會 111 年與決策團隊達成共識，現階段

先從強化現任主管的能力與團隊建立做起。未來可從定義關鍵職位職能著

手，逐步建置接班人培訓發展制度，使內部具潛力又優秀的人才能透過相關

機制持續追蹤培訓，在關鍵時刻協助企業穩定營運。為符合各委員會之分

工，接班人計劃自 112 年起改納入公司治理暨提名委員會(114 年 8 月 7 日經

董事會決議通過更名為「永續發展暨提名委員會」)之目標與職責。 

3.退休制度與實施狀況 

(1)勞工退休準備金：依勞動基準法相關規定，提撥 94 年 6 月 30 日以前到職員工

之每月薪資總額百分之二為員工退休準備金，存入台灣銀行勞工退休準備金專

戶，並依勞基法規定，辦理員工退休金支付。 

(2)勞工退休金條例：自 94 年 7 月 1 日起，員工選擇適用勞工退休金條例之退休

金制度者，按其每月勞工退休金提繳工資百分之六提撥至勞工保險局之個人退

休金專戶。 

(3)本公司每月依法為員工提撥退休金或退休準備金，並每年針對到職滿五倍數年

份之久任員工，公開表揚並頒發資深員工獎項，以鼓勵員工長期在本公司貢獻

長才。 

4.勞資間之協議情形 

本公司勞資關係和諧，並無重大勞資糾紛及損失之情事發生，各級主管除隨時
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與員工溝通外，並定期召開勞資會議，適時討論並協調各方意見，預期勞資雙方將

繼續維持更和諧之關係。 

5.各項員工權益維護措施情形 

本公司備有人事管理規章及制定多項管理辦法，內容詳實記載各項員工權利

義務，對員工權益維護不遺餘力。除每位員工皆能自行查詢相關制度辦法，公司也

透過實體和線上的新人訓練及說明會之舉辦，確保新進同仁了解相關制度(包含性

騷擾防治、職場不法侵害防治等內容)，必要時也舉辦說明會加強宣導員工相關權

益。 

6.職場多元化與平等： 
實現男女擁有同工同酬的獎酬條件及平等晉升機會，114 年度女性職員占比為

55.6%，女性主管占比為 47.5%，表示本公司工作及晉升機會均等。本公司重視員

工權利及福利並與員工共享獲利盈餘，維護良好工作環境，包含各族群的全方位身

心靈照護(進用身障同仁達 0.45%)，並量身訂做合適的工作職務及環境設施。 

7.員工意見調查： 

本公司員工關係部於 114 年針對各面向執行員工意見調查，包括公司活動、訓

練課程、職工福利三大構面進行問卷調查，以了解員工之想法與建議，以訂定改善

計畫，讓下次辦理時能更臻完善。114 年員工意見調查平均覆蓋率為 73%，整體滿

意度為 83%。 
類別 活動 課程 職工福利 
方案 113 年旺年會 114 年員工旅遊 情緒管理課程(線上) 免費按摩服務 
對象 全體員工 全體員工 全體員工 總公司員工 

題目調查人數 245 387 572 131 
覆蓋率 42% 72% 78% 100% 

負責調查單位 員工關係部 員工關係部 員工關係部 員工關係部 
調查頻率 每年一次 每年一次 每年一次 每周 2 次 
調查期間 114/1/23-114/2/7 114/9/26-114/11/19 114/9/1-114/12/31 114/1/7-114/12/22 
整體滿意度 74% 70% 90% 98% 
調查結果 1.回收率 42%，

較去年增加

10% 
2.填寫非常滿意

比率較去年增

加 0.3% 
3.同仁回饋整體

很流暢、時間

控管得很棒、

交通方便，好

歡樂，氣氛真

讚！ 

1.回收率 72%，較

去年增加 6% 
2.活動時間填寫非

常滿意比率較去

年提升 2.3% 
3.時間排程、候車

安排得宜，活動

好玩有趣，藉活

動可以認識其他

部門夥伴。 
 

1.對講師表達能力

回覆滿意及非常滿

意者共 91%。 
2.對自己幫助程度

回覆滿意及非常滿

意者共 87%。 
3.同仁回饋此堂課

可以找到最適合自

己釋放壓力及情緒

的方式，很觸動人

心。 

1.同仁對按摩師

的技術手法滿意

度為 4.9 分 
2.同仁回饋視障

師按摩師親切認

真，技術很好，

可舒緩身心壓

力，會推薦給其

他同仁。 
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類別 活動 課程 職工福利 
方案 113 年旺年會 114 年員工旅遊 情緒管理課程(線上) 免費按摩服務 

提升改善方案 1.部分同仁反映

總公司無接駁

車要自行前往

很不方便，下

次選擇場地時

會再留意交通

方式。 
2.場地太小，座

位擁擠，建議

未來找大一點

的場地。 

1.部份同仁回饋平

日不易攜帶家

人，建議未來可

於假日辦理。 
2.同仁建議可自由

活動的單一景

點，自由度較

高，未來規劃活

動將納入考量。 

同仁建議能有更多

關於身心平衡健康

的線上課程、實體

課程，未來規劃課

程將納入評估。 

同仁建議開放更

多時間與天數可

以預約，未來規

劃將再增加天

數，使更多同仁

能享受到按摩服

務。 

 
(二)列明最近年度及截至年報刊印日止，因勞資糾紛所遭受之損失(包括勞工檢查結果違

反勞動基準法事項，應列明處分日期、處分字號、違反法規條文、違反法規內容、

處分內容)，並揭露目前及未來可能發生之估計金額與因應措施，如無法合理估計

者，應說明其無法合理估計之事實。 

1.最近年度及截至年報刊印日止公司因勞資糾紛所遭受之損失：無此情事。 

2.未來可能發生勞資糾紛所遭受之損失之估計金額與因應措施： 

本公司致力維護勞資關係，公司定期召開勞資會議以增進勞資雙方良好關係，不

定期舉辦員工說明會、月會及部門會議，並開放 5186 申訴檢舉專線及時內處理同

仁反映事宜，以增進勞資意見交流。有關出勤紀錄之確實記錄及休假也已對相關

單位加強宣導改善，並計畫導入線上打卡系統加強管理，關於年度終止未休特休

未發給源於工資認定與主管機關有差異已申請異議後修正。 

(三)揭露工作環境與員工人身安全的保護措施： 

本公司屬服務業，並無像製造業員工曝露於風險之廠房及工作環境，然本公司

對於員工工作環境與員工人身安全健康的保護措施方面，除了承諾建構安全舒適的

工作環境、預防職業災害與疾病、維護員工身心健康、深化全體員工對環保衛生安

全的認知、責任承擔與文化塑造。 

本公司員工人身安全健康與工作環境的保護措施已施行如下： 

(1) 「職場不法侵害預防」透過每季新人教育訓練以及日常定期宣導，讓所有人員

有正確的認知，塑造健康安全的職場環境。 

(2) 本公司品質管理組定期巡檢全省服務與硬體設備，確實維護設施以提供同仁完

善的辦公環境。 

(3) 員工定期健康檢查。(主管每年一次，一般同仁每兩年一次) 

(4) 每月 1 次團保顧問駐點提供專業咨詢服務。 
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(5) 編制防火管理小組進行「消防演練及宣導」，從日常生活中建立防火逃生意識

及相關知識宣導，實際演練火災逃生動線建立同仁正確防災觀念及緊急避難應

變能力。 

(6) 開設資訊安全系列課程，建立同仁在使用電子郵件、網站及通訊軟體等的正確

觀念、危險辨識及安全社交行為，確保公司資訊安全防護網之完善，以維護商

業機密。 

(7) 辦公室內設置專屬哺乳室空間，提供產後女性同仁哺乳使用。 

(8) 門禁卡安全管理須知及宣導。 

(9) 對危險物、有害物質及廢棄物分類及明顯標示於工作環境中。 

(10) 員工緊急逃生路線規劃及宣導。 

(11) 成立緊急應變小組，針對緊急事件，災害之處理與應變並於颱風、地震等天災

時立即通知員工。 

(12) 工作者安全意識及災防應變是職業安全重要的基石，本公司重視各層級主管、

員工之訓練與安全宣導，依照「地震發生時關鍵時刻立即作為及辦公室演練計

畫」實際進行逃生疏散模擬演練，並於全省各據點放置共 410 個緊急避難包，

安排 19 場說明會宣導使用方式，另發放安全頭盔給全省同仁於緊急避難時使

用。 

(13) 透過多元化溝通管道持續與員工建立溝通橋梁，設立申訴專線、申訴電話，建

立以員工為出發點的友善職場。 

 (四)道德價值與從業行為及法規遵循 

龍巖自成立以來，秉持著「以人為本」、「專業、誠信、慈悲」的經營理念與核心

價值，提供給每個客戶貼心的服務、優質的商品，並在提昇產業升級，推廣三公化（公

平、公正、公開），不遺餘力。成為目前唯一股票上櫃之殯葬產業。 

就是在這樣的一個環境下，龍巖在選擇人才，誠信、操守是最重要的，故訂定『員

工行為準則』規範了員工的行為基本準則，說明同仁在工作上應遵守之法令規範以及

應履行之員工義務，並做為全體人員共同之承諾。以下為員工行為準則之作業程序： 

1.一般性準則 

2.員工關係之維護 

3.兼職之禁止及利害衝突之迴避 

4.餽贈與招待之規範 

5.保密條款 

6.資訊完整性及正確性之維護 

7.智慧財產權之維護 

8.非公開資訊之運用規範 

9.賄賂之禁止：不得意圖向官員行賄或餽贈禮品（或等值之票券、禮券、證券）以換

取業務管制上的方便。 
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10.舉報之責任與義務。 
 

六、資通安全管理 

(一)敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理之

資源等。 

1. 資通安全及個人資料保護政策： 

 本公司業已通過並施行「資訊安全暨個資管理政策」，作為本集團資訊安全管理制

度及個人資料管理最高指導方針，並依據 ISO 27001:2022 及個人資料保護法等相

關規範，制定資安暨個資保護管理程序，建立可自我改善的運作循環，並確保管理

制度之持續有效。 

為達成此目標，政策明確宣示組織應定期盤點/維護資訊資産及個資資産清冊，並

且依據風險評估之結果規劃各項管控措施，同時配合不同人員角色與職能，規劃適

當的教育訓練及宣導活動。該政策同時宣示公司將透過營運持續演練，確保資通訊

服務之靱性，以及資安個資事故發生時，同仁均熟悉合法合規之通報程序。 

2. 資通安全風險管理架構 

本公司為有效推動資訊安全與個人資料保護工作，特成立跨部門運作之「資訊安全

暨個人資料保護委員會」(以下簡稱委員會)，作為主要資訊安全暨個資風險管理架

構，由總經理指定召集人，並依任務工作編組需求，於委員會下組成執行小組、應

變小組及查核小組等。其中： 

(1) 委員會負責針對資安治理議題進行決策或核定，每半年召開一次管理審查會

議，並且定時向董事會報告資安工作現況及成果。 

(2) 於下列情況，得由召集人召開臨時會議： 

 重大資安政策或管理措施宣告 

 發生重大資安或個資事故 

 集團因意外造成重大營運中斷事件 

 發現疑似個資外洩事件，經應變小組確認有足夠之事實證明事故為真實且災

害正在發生 

(3) 執行小組由資安專責單位(法務部)協同各基層權責單位主管組成，負責推動全集

團資安制度及個資保護相關工作，使資訊安全管理制度(ISMS)可持續有效運

作。執行小組同時亦負責維護更新全組織的文件化資訊，製作或匯集教育訓練

資源，協調辦理各項演練，蒐集並篩選資安威脅情資，確保組織可及時因應外

來之威脅。 

(4) 應變小組由資訊處主管協同各對外連繫窗口部門主管組成，小組組長於資安事

件發生時，負責指揮，協調、彙報各部門重大資安事件緊急應變作為。 

(5) 查核小組由稽核室主管協同稽核同仁或具備相關職能之同仁組成，規劃與執行

 

資訊安全稽核作業。 
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資訊安全稽核作業。 
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3. 資通安全政策與具體管理方案，及投入資通安全管理之資源 

(1) 資通安全政策、資安風險管理持續改善機制說明 

本公司資安暨個資保護委員會為有效落實資安治理，依據規畫、執行、查核與行

動（Plan-Do-Check-Act, PDCA）的管理循環機制，檢視資訊安全政策適用性與管

控措施之有效性。 

A. 「規畫階段」(Plan)著重資安風險管理，以 ISO27001: 2022 國際規範及相關法

規命令為依據，配合風險評鑑與上年度資安管理審查結果，訂定該年度之風險

處置計劃，確認各單位之年度資訊安全目標，以確保資訊資產之機密性

(Confidentiality)、完整性(Integrity)、可用性(Availability)符合法規之要求，保障

資通訊系統使用者之權益。 

B. 「執行階段」(Do)用以施行各部門之年度資訊安全目標，透過量化資安目標的

方式，使各部門知悉如何執行各項改善作業，並依各單位執行狀況，隨時調整

作業方式，例如：將資安控管機制整合內化於日常作業流程，或是設計定期回

報機制，以確保資安控制措施有效被執行。 

C. 「查核階段」(Check)委員會執行小組透過實地查核活動，確認控制措施有效

性，並進行適當的輔導，協助各單位改善執行過程或方法，必要時將透過發行

查核報告，以協助各單位了解目前的資安管理缺失，進行自我改善。 

D. 「行動階段」(Act)持續進行檢討與再改善，依據查核與分析的結果，確認資安

管控計劃之有效性與適當性，當員工違反相關規範及程序時，或是忽視資安目

標的要求，亦依據相關程序進行溝通或處置。 

 

此外，在資安技術層面，本公司也會不定期檢視資安治理成熟度，結合上述查核

宣導作為，確保公司實際的資安防護技術能力能跟得上當今的技術變革。 

(2) 資訊安全管理框架與對應技術控管、投入資通安全管理之資源 

 

 

A. 本公司業已聘請資安顧問團隊，建立並施行各項資安管理規範，並針對因技

術相容性之限制導致暫時無法合規之要求項目，制定資訊安全脆弱性管理機

制，以及短、中、長期之改善計畫，以期未來可爭取資訊安全相關認證。另

外，本公司自 112 年開始定期舉辦實體及線上課程，對全體同仁進行資安認

知教育訓練：新進員工到職需進行「資訊安全認知與個人資料維護責任」實

體課程訓練(114 年新人訓總計共實施了 113 人次)；另外，為因應行政院設立
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個資法主管機關(個人資料保護委員會，以下簡稱個資會)，國內個資法遵要

求漸趨嚴謹，為使同仁能建立正確的個資處理價值觀，我們將於本(115)年度

為全體同仁規劃含有個資法要義的資安專題的教育訓練，以「如何利用資安

管理制度守護個人資料安全」為主題，製作線上課程，協助同仁了解當代資

訊科技在處理個資時應注意之事項，並且建立正確的個資管理價值觀，強化

個資蒐集者之責任認知，以期減少個資事件發生時可能造成的衝擊。 

B. 除了教育訓練外，我們持續於 114 年度進行了 2 次商業類詐騙釣魚信件(BEC)
演練，總計對全省約 670 多名員工發送了 4,074 封釣魚信。鑑於社交工程釣

魚信件仍是目前全球最大的資安威脅入口，我們已成功建置隨時可以發動演

練的「釣魚信演練系統」，將社交工程演練常態化，並且透過分析不同類別信

件之受誘比例，設計更有效之宣導方式，儘速幫助同仁建立釣魚詐騙信件的

識別能力，增加駭客進行滲透攻擊的困難度，提昇公司內網的安全性。 

C. 資安事故發生時的應變，也是組織面對資安攻擊時必須擁有的韌性，以期在

災難發生時，得以最短時間內恢復最小服務水準並持續營運。本公司於 114
年度進行了一次模擬遭受「分散式阻斷服務攻擊」(DDOS)之演練，在總部與

外點失去連線，全公司電話與資訊系統均無法使用之情境，本次演練成功引

導各單位建立「資通訊服務中斷時之營運持續計劃」，展現本公司帶領全組織

導入資安管理制度之決心：即各部門無論其是否為密集個資處理單位，在資

訊安全與持續營運的任務上，都應負起各自的責任。 

D. 另外，為確保營運之專業性與經濟性，企業通常會將部分資通訊服務委託第

三方廠商辦理。但在委外的程序中，資安風險的識別，以及其對應之處置工

作是否明確被提出或計入成本，也是當今資安管理的重要課題。為確保每個

委外專案均遵行公司的資安政策，我們特別訂定了「第三方資通訊服務委外

資訊安全管理辦法」，要求各委外專案在啟動議約之前，必須與資安專責人員

進行「委外服務資通安全風險評估」，針對高風險情境(如：專案服務過程可

能經手機敏資料、使用公司內部網路提供服務…等)，衡量廠商能力與預算規

模，提出風險處置計劃，並且反應在合約文字上的修訂，引導專案承辦人落

實委外廠商之監督與管理。經查我司自 113 年 4 月至今，已完成 14 件資通訊

服務委外專案之風險評估程序。 

(3) 114 年度投入個人資料保護之相關措施與成果： 

A. 推動全省一線單位主管定期查核與教育訓練計劃： 

113 年度我們完成了「資安及個資管理現況訪察專案」並做成查核報告後，

隨即於 114 年與各外點單位主管協調溝通，定期透過檢核同仁的個資處理方

式，輔導基層同仁正確管理個資，同時並回填查核記錄，做為後續定期管理

審查資料，協助打造可自我改善之管理循環機制。 

B. 全省營業處資安及個資法巡迴教育訓練講座： 
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為使依殯葬管理條例第 56 條規定受託代銷本公司商品之營業處人員均能熟悉

個資法規，從個資源頭加強銷售人員的法律認知，我們分別在 113 年第 3 季

與 115 年初規劃了營業處資訊安全暨個資法全省巡迴講座，由法務部法遵與

資安承辦人下鄉進行演講，並針對相關議題進行面對面的交流。總計舉辦 12
場，約 400 人次完成訓練。 

 (二)列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影響

及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情事。 

七、重要契約  

列示截至年報刊印日止，仍有效存續及最近年度到期之供銷契約、技術合作契約、工程

契約、長期借款契約及其他足以影響股東權益之重要契約之當事人、主要內容、限制條

款及契約起訖日期：  
契約 
性質 

案 別 當 事 人 契 約 起 訖 日 期 主 要 內 容 
限制 
條款 

工 
 

程 
 

合 
 

約 

三芝區 26 公頃開發案園區景觀

統包工程 
木荷景觀工程有

限公司 
107.05.07 起至工程保

固期限屆滿時為止 景觀工程 無 

三芝陵園新建工程(光之殿堂、服務

中心、設備房)規劃設計委任契約 
戴育澤建築師事

務所 
97.07.01 起至工程施做

完畢 
規劃設計/監造 無 

三芝世紀墓園服務中心建物新建工

程 
友聯建築(股)公司 

107.09.10 起至工程保

固期限屆滿時為止 
營造工程 無 

新北市三芝區 26 公頃世紀陵園光

之殿堂新建工程 
中鹿營造(股)公
司 

113.1.16 起至工程保

固期限屆滿時為止 營造工程 無 

板橋會館建物新建工程 友聯建築(股)公司 
107.09.10 起至工程保

固期限屆滿時為止 
營造工程 無 

高雄市三民區鼎金段 154 地號新建

工程建築規劃設計委任契約(BOO) 
宏景聯合建築師

事務所 
107.01.20 起至工程執

行完畢 
規劃設計/監造 無 

高雄市三民區鼎金段殯儀館新建工

程(BOO) 
銓興營造有限公

司 
109.11.07 起至工程保

固期限屆滿時為止 
營造工程 無 

高雄市內門區萊子坑段新建工程建

築規劃設計委任契約(光之丘) 
宏景聯合建築師

事務所 
105.06.08 起至工程施

做完畢 
規劃設計/監造 無 

高雄內門區永富段 117、119 地號安

泰紀念墓園光之丘新建工程 
銓興營造有限公

司 
109.04.01 起至工程保

固期限屆滿時為止 
營造工程 無 

高雄安泰戶外墓園全區水土保持工

程 
瑞健營造有限公

司 
109.12.30 起至工程保

固期限屆滿時為止 
土木工程 無 

DESIGN SERVICES AGREEMENT 
BETWEEN LUNG YEN LIFE 
SERVICES CO., LTD. AND TADAO 
ANDO ARCHITECT & 
ASSOCIATES 

TADAO ANDO 
ARCHITECT & 
ASSOCIATES 

98.2.27 起至設計完工

時為止 
墓園設計 無 

南港商辦大樓新建工程 中鹿營造(股)公司 
111.03.22 起至工程保

固期限屆滿時為止 
營造工程 無 

租賃 全棟租賃 V 客戶 114.05.01~119.10.31 租賃合約 無 
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契約 
性質 

案 別 當 事 人 契 約 起 訖 日 期 主 要 內 容 
限制 
條款 

合約 
南港經貿大樓 

p 公司、q 公司、
r 公司、s 公司、
t 公司、u  

111.07.16~116.07.15 租賃合約 無 

保險 
合約 

主要營運資產火險契約 
旺旺友聯產物保

險(股)公司 
114.12.31~115.12.31 火險契約 無 

銀行 
合約 

銀行授信契約 
丙銀行股份有限

公司 
113.12.25~118.12.25 授信合約 無 

銀行授信契約 
丁銀行股份有限

公司 
111.11.11~118.03.31 授信合約 無 

信託 
合約 

生前契約 
提存信託 

彰化商業銀行 101.12.28~115.12.27 
生前契約 
提存信託 

無 
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伍、財務狀況及經營結果之檢討分析與風險事項 
 

一、財務狀況 
                     單位：新台幣仟元 

年 度   
項 目 

113 年度 114 年度 
差 異 

金   額 % 
 流動資產 46,121,616 51,324,759 5,203,143 11.28 

 不動產、廠房及設備 7,481,642 7,446,519 (35,123) (0.47) 

 無形資產 761,157 826,594 65,437 8.60 

 其他資產 18,957,801 19,103,552 145,751 0.77 

資產總額 73,322,216 78,701,424 5,379,208 7.34 

 流動負債 46,904,179 49,981,721 3,077,542 6.56 

 非流動負債 169,042 144,852 (24,190) (14.31) 

負債總額 47,073,221 50,126,573 3,053,352 6.49 

 股本 4,200,842 4,200,842 - - 

 資本公積 2,914,851 2,930,148 15,297 0.52 

 保留盈餘 16,907,991 18,186,739 1,278,748 7.56 

 其他權益 2,129,401 3,220,734 1,091,333 51.25 

 非控制權益 95,910 36,388 (59,522) (62.06) 

權益總額 26,248,995 28,574,851 2,325,856 8.86 

重大變動項目說明： 

其他權益：本年度增加主係因承作透過其他綜合損益按公允價值衡量之金融資產認列未

實現評價利益所致。 

非控制權益：本年度減少主係對子公司所有權益變動所致。 
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二、財務績效 
單位：新台幣仟元 

項  目 113 年度 114 年度 增減金額 變動比例(%) 

營業收入 4,159,195 4,046,868 (112,327) (0.27) 

營業成本 1,658,395 1,655,075 (3,320) (0.20) 

營業毛利 2,500,800 2,391,793 (109,007) (4.36) 

營業費用 1,522,002 1,572,379 50,377 3.31 

其他收益及費損淨額 60,578 63,812 3,234 5.34 

營業淨利 1,039,376 883,226 (156,150) (15.02) 

營業外收入及支出 775,734 466,011 (309,723) (39.93) 

繼續營業單位稅前淨利 1,815,110 1,349,237 (465,873) (25.67) 

減：所得稅費用 204,033 192,797 (11,236) (5.51) 

本期淨利  1,611,077 1,156,440 (454,637) (28.22) 

重大變動項目說明： 

本年度營業外收入及支出、繼續營業單位稅前淨利及本期淨利較去年同期減少，主係因本年度

影響外幣計價金融資產兌換損益減少所致。 

 
三、現金流量 

(一)最近二年度流動性分析 

年 度 
項 目 

113 年度 114 年度 增(減)比例% 

現金流量比率 1.49 (1.75) (217.45) 
現金流量允當比率 128.85 67.03 (47.98) 
現金再投資比率 3.05 (3.56) (216.72) 

變動比例分析如下： 

本年度現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率較去年同期減

少，主係因營運規畫投入在建靈骨塔位、墓園及南港公大樓工程款增加，致

現金流量比率、現金流量允當比率及現金再投資比率較去年同期減少。 

 

(二)未來一年現金流動性分析 
單位：新台幣仟元  

期初現金

餘額 
(1) 

全年來自營業活

動淨現金流量 
(2) 

全年來自投資或籌

資活動淨現金流量 
 (3) 

現金剩餘 
(不足)數額 

(1)+(2)+(3)= (4) 

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

529,027 (4,390,000) 4,400,000 539,027 0 0 
1.本年度現金流量情形分析： 

(1)營業活動：現金流入主要為塔位墓園銷售、殯葬禮儀服務、物業租賃業務及

陵園營運收入等營運資金流入；現金流出主要為日常營運支出及

殯葬設施開發等相關工程款項之支付。 
(2)投資或籌資活動：現金流入及流出主要為因應金融資產及信託資金之投資配

置及銀行融資等。 
2.流動性不足之改善計畫：不適用。 

 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

 

五、最近年度轉投資政策及獲利或虧損之主要原因與其改善計劃及未來一年投資計畫： 

(一)最近年度轉投資政策 

轉投資事業名稱 投資政策 

進煌營造(股)公司 投資政策係為配合業務需求、加強品質控管及掌控工程進度。 

宇錡建設(股)公司 
投資政策係透過宇錡建設持有及銷售副品牌之塔位及墓園，

並擴大殯葬本業之銷售通路及服務據點。 

海龍貿易公司(BVI) 係為控股公司，主要投資政策為透過控股公司進行海外投資。 

RIA AWANA SDN. BHD. 投資政策係為擴大營運規模、延伸殯葬服務本業至海外華人

地區，於馬來西亞增加銷售通路及服務據點。 

龍富事業(股)公司 
投資政策係透過宇錡建設籌資持有及銷售副品牌之塔位及墓

園，並擴大殯葬本業之銷售通路及服務據點。 

Witty Dragon Limited (BVI) 不動產買賣及租賃等業務。 

龍洋生命(開曼)公司 係為控股公司，主要投資政策為透過控股公司進行海外投資。 

豐莉(股)公司 
投資政策係為因應集團業務多元發展與延伸需求，開發寵物

生活服務及拓展人寵共融生活相關等業務。 

龍巖香港有限公司 
投資政策係為擴大營運規模、延伸殯葬服務本業至海外華人

地區，於香港增加銷售通路及服務據點。 

Willow White Limited 策略性投資。 
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(二)未來一年現金流動性分析 
單位：新台幣仟元  

期初現金

餘額 
(1) 

全年來自營業活

動淨現金流量 
(2) 

全年來自投資或籌

資活動淨現金流量 
 (3) 

現金剩餘 
(不足)數額 

(1)+(2)+(3)= (4) 

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

529,027 (4,390,000) 4,400,000 539,027 0 0 
1.本年度現金流量情形分析： 

(1)營業活動：現金流入主要為塔位墓園銷售、殯葬禮儀服務、物業租賃業務及

陵園營運收入等營運資金流入；現金流出主要為日常營運支出及

殯葬設施開發等相關工程款項之支付。 
(2)投資或籌資活動：現金流入及流出主要為因應金融資產及信託資金之投資配

置及銀行融資等。 
2.流動性不足之改善計畫：不適用。 

 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

 

五、最近年度轉投資政策及獲利或虧損之主要原因與其改善計劃及未來一年投資計畫： 

(一)最近年度轉投資政策 

轉投資事業名稱 投資政策 

進煌營造(股)公司 投資政策係為配合業務需求、加強品質控管及掌控工程進度。 

宇錡建設(股)公司 
投資政策係透過宇錡建設持有及銷售副品牌之塔位及墓園，

並擴大殯葬本業之銷售通路及服務據點。 

海龍貿易公司(BVI) 係為控股公司，主要投資政策為透過控股公司進行海外投資。 

RIA AWANA SDN. BHD. 投資政策係為擴大營運規模、延伸殯葬服務本業至海外華人

地區，於馬來西亞增加銷售通路及服務據點。 

龍富事業(股)公司 
投資政策係透過宇錡建設籌資持有及銷售副品牌之塔位及墓

園，並擴大殯葬本業之銷售通路及服務據點。 

Witty Dragon Limited (BVI) 不動產買賣及租賃等業務。 

龍洋生命(開曼)公司 係為控股公司，主要投資政策為透過控股公司進行海外投資。 

豐莉(股)公司 
投資政策係為因應集團業務多元發展與延伸需求，開發寵物

生活服務及拓展人寵共融生活相關等業務。 

龍巖香港有限公司 
投資政策係為擴大營運規模、延伸殯葬服務本業至海外華人

地區，於香港增加銷售通路及服務據點。 

Willow White Limited 策略性投資。 
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轉投資事業名稱 投資政策 

Cool Mountain Limited 策略性投資。 

           

(二)最近年度轉投資獲利或虧損之主要原因及改善計畫 
單位：新台幣仟元 

說明 

項目 

114年度 

認列(損)益 

獲利或虧損之 

主要原因 
改善計畫 

進煌營造(股)公司 318 例行性收支，無營業收入。 無 

宇錡建設(股)公司 150,418 營運狀況良好。 無 

海龍貿易公司(BVI) (25,296) 
主要係受轉投資子公司虧

損影響。 

加速中國境內之各項開發計畫，

並積極拓展海外市場。 

RIA AWANA SDN. BHD. (27) 例行性收支。 
加速馬來西亞各項開發計畫，並

積極拓展海外市場。 

龍富事業(股)公司 19,212 營運狀況良好。 無 

Witty Dragon Limited (BVI) (4,061) 
營運狀況良好，虧損主係

借款利息受整體市場利率

調升影響。 

無 

龍洋生命(開曼)有限公司) (21,437) 
主要係受轉投資子公司虧

損影響。 

加速中國境內之各項開發計畫，

並積極拓展海外市場。 

豐莉(股)公司 (10,544) 籌備期間支出。 無 

龍巖香港有限公司 (9,270) 籌備期間支出。 無 

Willow White Limited 2 無 
於民國一一四年一月投資新設

立之子公司。 

Cool Mountain Limited 2 無 
於民國一一四年一月投資新設

立之子公司。 

(三)未來一年投資計畫 

本公司近期幾項海外投資項目已有實質之重大進展，未來轉投資計劃將以成為

大中華地區第一品牌為目標，尋找海外投資機會，以期將台灣成功經驗複製到其它華

人地區，提升華人殯葬文化品質，拓展海外事業版圖。 
 

六、風險事項之分析評估： 

(一)風險管理組織與運作 
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1.本公司一向以嚴格及謹慎之態度執行企業之風險管理（包含風險之偵測、評估、報

告及處理等），並依最新之內部稽核之發展及準則與法律規定等加以管控。為有效管

理本公司及各子公司因經營所產生之各項風險，董事會為本公司風險監督最高單位

，除負責核定風險管理政策、並授權管理階層負責日常風險管理工作。各項政策、

準則及制度經董事會通過後由各單位依職掌執行之，並對執行成果及管理績效作定

期評估。 

2.本公司之風險管控分為三階段管控機制：最初管控機制為各事業單位，其必須負起

最初風險察覺、評估及管控的考量與防範之責。第二管控機制為各組織最高主管(處
主管、事業群主管)及總經理所主持之各項主管會議，除負責可能性之評估外，包含

各種風險評估。最終管控機制為稽核室、董事會議及所附屬各委員會(如審計委員會

)；透過稽核室之審查、督導及追蹤等與董事會議審議以確保最終之風險管理。 

3.本公司各階段管控機制於平時發現有立即性之風險，皆會立即向上呈報，妥為杜絕

與防範；本公司截至目前為止，由於落實管控機制，故無風險發生，控管良好。 

(二)本公司主要風險項目及風險管理組織表如下： 

風險管理 風險評估事項 
直接風險控管 

(最初管控機制) 
風險審議及控制 

(第二管控機制) 
決策及後續追蹤 

(最終管控機制) 

財務、帳

務及流動

性風險 

1.利率、匯率及財務風險 

2.資金貸予與背書保證風險 

3.衍生性金融商品及其他金

額投資理財風險 

4.稅務、成本及相關帳務風險 

財務部 

財務部 

證券投資處 

 

會計部 

財務處及經委會 

董事會、審計委

員會(風險評估控

管決策及最終管

控)、稽核室(風
險之檢核、評估

、督導、改善追

縱、報告等) 

市場及信

用風險 

1.收款、服務品質風險 

 

2.市場動向調查及評估風險 

3.行銷及售服風險 

禮儀行政管理部、通

路管理部 

通路管理部 

商品設計部、行銷企

劃部、服務滿意部 

業務行政處、行

銷企劃處、業務

事業群、開發與

風控事業群、禮

儀管理處、禮儀

事業群及經委會 

策略及營

運風險 

1.公司經營策略風險 

2.採購及品質風險 

3.企業形象及人力資源風險 

4.產品改良及研發風險 

5.政治、政策及法律風險 

6.長期投資及關係企業風險 

7.股權及經營團隊風險 

8.資安風險 

 

總經理室 

採購部 

人資部 

商品設計部 

法務部 

財務部及證券投資處 

財務部及總經理室 

「資訊安全暨個人資

料保護委員會」 

總經理室、行政

管理處、財務處

等各處級單位及

經委會 
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9.其他風險 總經理室 

 
(三)最近年度利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1.利率變化對公司損益之影響及未來因應措施： 

本公司財務結構穩健，同時與往來銀行保持良好的互動關係，以致於融資規

劃時能取得合理優惠之利率。未來本公司仍將妥善規劃資金流量及繼續爭取優惠

利率，以降低利率變化之相關風險。 

迄 114 年 12 月 31 日，本公司及子公司向銀行借款詳參年報之合併財務報表

附註六(十一)短期借款說明，有關合併公司利率之暴險資訊，請詳合併財務報表附

註六(二十一)金融工具之說明。 

本公司 113 年度及 114 年度之財務成本占營業收入淨額之比率分別為 0.43%
及 1.29%，利率變動對本公司之損益影響尚屬有限。本公司對於利率變動影響獲

利之因應措施，係採定期評估銀行借款利率，並與銀行密切聯繫以取得較優惠之

借款利率，故利率尚稱平穩，此外，本公司財務穩健、債信良好，資金規劃以保

守穩健為原則，預計未來利率變動對本公司整體營運不致產生重大影響。 

2.匯率變動對公司損益之影響及未來因應措施： 

本公司屬內需型產業，客戶及上下游供應商均位於國內，交易以台幣為之，匯

率變動對公司並無太大之影響。 

有關合併公司外幣風險之暴險資訊，請詳合併財務報表附註六(二十一)金融工

具之說明。 

本公司 113 年度及 114 年度之兌換損益淨額占營業收入淨額之比率分別為

2.23%及(1.75%)。由於本公司屬內需型產業，客戶及上下游供應商均位於國內居

多，交易主要以台幣為之，匯率變動對本公司並無太大之影響。兌換損益主要係

來自本公司外幣信託資產。本公司對於匯率變動影響獲利，未來除持續進行外幣

部位管理，隨時注意匯率變化外，並蒐集匯率相關資訊，加強與金融機構之外匯

相關避險策略諮商與規劃，並與各往來之金融機構建立良好關係，當換匯需求產

生時，本公司可以比較各金融機構提供之條件，選擇最符合本公司需求的一方進

行交易。 

3.通貨膨脹對公司損益之影響及未來因應措施： 

本公司主要營業活動為殯葬業，所需原物料佔成本比例極低於銷售訂價亦市

場需求予以調整，並與供應商保持良好互動關係，且同時擁有多家合格替代廠商

可供選擇，藉以因應通貨膨脹對公司損益之影響。對近期因公用事業費用飆漲造

成原物料價格上漲，對殯葬本業部份亦不致造成重大影響。 

有關合併公司流動性風險之暴險資訊，請詳合併財務報表附註六(二十一)金融

工具之說明。 

(四)從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利

 

或虧損之主要原因及未來因應措施： 

本公司並未從事高風險及高槓桿投資，亦無從事衍生性商品交易之情事，並制定

有資金貸與他人作業程序及背書保證辦法以供遵循。 

1.從事高風險、高槓桿投資之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司主要專注於本業之發展，並未跨足其他高風險產業之投資，且本集團

一向採穩健經營的財務政策，不進行高槓桿的投資財務策略，故最近年度及截至年

報刊印日止，並無從事高風險及高槓桿投資之交易。 

2.從事資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及

未來因應措施： 

本公司已依主管機關相關法令及規定訂定「取得或處分資產處理程序」、「背書

保證作業程序」及「資金貸與他人作業程序」等相關辦法，其所訂定之政策及因應

措施辦理，相關作業皆已經考慮風險狀況及相關規定謹慎執行。 

(五)未來研發計劃及預計投入之研發費用：  

本公司多年來致力於提供優質精緻之禮儀服務及塔墓商品，持續優化禮儀物料

之使用及塔位面板之設計，並由本公司提案後委由配合之供應商製作樣品。隨著數

位化時代來臨，提供一個符合環保、客製化需求、又具有效率的禮儀服務，是我們的

發展方向，因此遂於 109 年度陸續推出「數位禮廳」、「電子訃聞」及「線上法會」等

生命科技禮儀服務，引領產業再度升級，110 年並導入陵園購物商城及線上簽約系統，

除了達到無紙化節能減碳、價格透明等優點外，在疫情下並能減少接觸，簽約不受時

空限制，進一步提升服務品質差異化，以持續追求成長並帶動產業革新。惟本公司屬

殯葬服務產業，主要係提供禮儀服務及塔墓商品，故無研發費用，不適用研發投資。 

(六)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：  

本公司隨時注意未來國內外重要政策及法律變動資訊，並即時擬定必要因應措

施以符合營運需求，且截至目前為止本公司尚未有因政策及法律變動而影響財務業

務之情事。 

(七)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

1. 隨著數位化時代來臨，殯葬產業亦面臨重大考驗。本公司數年前即開始研擬企業

升級與接班計劃，109 年 9 月延攬前獨立董事王群中先生接任本公司總經理一職，

借重其資訊科技及經營管理長才，加速推動數位轉型及產業升級；109 年 12 月董

事長由 KELLY LEE 接任，為企業發展注入新世代的思維，帶動創新改革。在此

新局勢下，本公司已陸續推出「數位禮廳」、「電子訃聞」及「線上法會」等生

命科技禮儀服務，並導入陵園購物商城及線上簽約系統，盼能引領產業再度升級，

提供客戶更優質的服務，並藉此提升市占率及營運績效。 

2. 資通安全風險與因應措施： 

(1) 加入資安威脅情資共享聯盟： 
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或虧損之主要原因及未來因應措施： 

本公司並未從事高風險及高槓桿投資，亦無從事衍生性商品交易之情事，並制定

有資金貸與他人作業程序及背書保證辦法以供遵循。 

1.從事高風險、高槓桿投資之政策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本公司主要專注於本業之發展，並未跨足其他高風險產業之投資，且本集團

一向採穩健經營的財務政策，不進行高槓桿的投資財務策略，故最近年度及截至年

報刊印日止，並無從事高風險及高槓桿投資之交易。 

2.從事資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及

未來因應措施： 

本公司已依主管機關相關法令及規定訂定「取得或處分資產處理程序」、「背書

保證作業程序」及「資金貸與他人作業程序」等相關辦法，其所訂定之政策及因應

措施辦理，相關作業皆已經考慮風險狀況及相關規定謹慎執行。 

(五)未來研發計劃及預計投入之研發費用：  

本公司多年來致力於提供優質精緻之禮儀服務及塔墓商品，持續優化禮儀物料

之使用及塔位面板之設計，並由本公司提案後委由配合之供應商製作樣品。隨著數

位化時代來臨，提供一個符合環保、客製化需求、又具有效率的禮儀服務，是我們的

發展方向，因此遂於 109 年度陸續推出「數位禮廳」、「電子訃聞」及「線上法會」等

生命科技禮儀服務，引領產業再度升級，110 年並導入陵園購物商城及線上簽約系統，

除了達到無紙化節能減碳、價格透明等優點外，在疫情下並能減少接觸，簽約不受時

空限制，進一步提升服務品質差異化，以持續追求成長並帶動產業革新。惟本公司屬

殯葬服務產業，主要係提供禮儀服務及塔墓商品，故無研發費用，不適用研發投資。 

(六)國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施：  

本公司隨時注意未來國內外重要政策及法律變動資訊，並即時擬定必要因應措

施以符合營運需求，且截至目前為止本公司尚未有因政策及法律變動而影響財務業

務之情事。 

(七)科技改變(包括資通安全風險)及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施： 

1. 隨著數位化時代來臨，殯葬產業亦面臨重大考驗。本公司數年前即開始研擬企業

升級與接班計劃，109 年 9 月延攬前獨立董事王群中先生接任本公司總經理一職，

借重其資訊科技及經營管理長才，加速推動數位轉型及產業升級；109 年 12 月董

事長由 KELLY LEE 接任，為企業發展注入新世代的思維，帶動創新改革。在此

新局勢下，本公司已陸續推出「數位禮廳」、「電子訃聞」及「線上法會」等生

命科技禮儀服務，並導入陵園購物商城及線上簽約系統，盼能引領產業再度升級，

提供客戶更優質的服務，並藉此提升市占率及營運績效。 

2. 資通安全風險與因應措施： 

(1) 加入資安威脅情資共享聯盟： 
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近年來，科技發展日新月異，伴隨而來的資通安全風險亦日趨嚴峻。台灣近期

遭受多起重大資安攻擊，攻擊手法不斷進化，例如近期「Crazy Hunter」駭客

組織針對醫療機構的勒索攻擊，顯示駭客技術能力進展以及高級持續性威脅

（Advanced Persistent Threat, APT）攻擊日益頻繁，且攻擊手段更加隱匿與精

準。為強化公司資安防護能力，降低科技變遷所帶來的風險，公司己加入官民

資安聯防體系「台灣 CERT / CSIRT 聯盟」，並建立完善的威脅情報評估機制，

確保能夠及早掌握最新攻擊態勢，提升公司資安應變能力，使業務能持續運

行，維護投資人及客戶權益。 

(2) 建立資通安全威脅情資分類： 

本公司已建立全面的網路與電腦相關資安防護措施，但網路與駭客攻擊方式

日新月異，企業資訊防護挑戰也日益升高，行動網路與裝置、互聯網、雲端服

務、關鍵基礎設施等資訊安全風險也居高不下，因此應建立資通安全事件之

情資分類、處置等相關機制。 

(3) 接獲資通安全情資，應評估該情資之內容，並視其對本公司之影響、可接受之

風險及資源，評估最適當之因應方式，必要時得調整資通安全維護計畫之控

制措施，並做成紀錄。 

(4) 資通安全情資之分類評估： 

接受資通安全情資後，由資通安全專責人員進行情資分析匯整，並依據情資

之性質進行分類，定期與資訊單位取得相關連繫以確認是否應進行必要處置，

情資分類評估如下： 

A. 資通安全相關之訊息情資 

資通安全情資之內容如包括重大威脅指標、資安威脅漏洞與攻擊手法、重

大資安事件分析報告、資安相關技術或議題之經驗分享、疑似存在系統弱

點或可疑程式等內容，屬資通安全相關之訊息情資。 

B. 入侵攻擊情資 

資通安全情資之內容如包含特定網頁遭受攻擊、特定網頁內容不當、特定

網頁發生個資外洩、特定系統遭受入侵、特定系統進行網路攻擊活動且證

據明確等內容，屬入侵攻擊情資。 

C. 機敏性之情資 

資通安全情資之內容如包含姓名、出生年月日、國民身份證、護照號碼、

婚姻、職業、聯絡方式及其他得以直接或間接識別之個人資料，或涉及個

人、法人或團體營業上秘密或經營事業有關之資訊，或情資之公開可能侵

害公司、個人、法人或團體之權利或其他正當利益，或涉及一般機密、敏

感資訊等內容，屬機敏性之情資。 

D. 涉及核心業務、核心資通系統之情資 

資通安全情資之內容如包含公司內部之核心業務資訊、資通系統、涉及關
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鍵基礎設施維運之核心業務或資通系統之運作等內容，屬涉及核心業務、

資通系統之情資。 

E. 經查公司自 114 年 6 月加入資安聯防體系，定期評估資安情資後，及時完

成系統更新處置共計 3 次，有效降低駭客利用原廠公告弱點與企業完成更

新補丁之時間落差，進行零日攻擊之可能性。 

(5) 建置「龍巖資安與個資教育月刊」網站，並導入免費線上資安講座與課程： 

為提升全體同仁的資安意識與防護能力，本公司特別建置了「資安與個資教

育月刊」網站，作為公司內部資安宣導之媒介。該月刊定期發布最新的資安與

個資管理知識，涵蓋國際資安情勢、最新資安威脅與攻擊案例、個資保護要

點，以及實務應對策略。同仁可隨時透過此月刊，掌握近期資安新聞，並學習

適當的應對措施。經統計，本月刊自 113 年 9 月創刊至今，共發行了 45 篇文

章，上架了 15 節通識課程及 13 節專業課程，獲得 4,157 人次之點閱瀏覽人

次。 

(6) 針對資訊系統之防護措施：

本公司資訊系統均採每日備份異動資料，每週最後上班日執行整體資料備份，

以確保個資及服務不中斷，並依循「資訊機房管理作業標準書」，加強機房各

項模擬測試與緊急應變等演練以確保資訊系統之正常運作及資料保全，可降

低無預警天災及人為疏失造成之系統中斷風險，確保符合預期系統復原目標

時間。

(7) 其他防護管理措施：

資安團隊每年定期針對一線單位進行資安與個資管理措施實地查核輔導，以

確保員工知悉電腦及網路安全之概念，並檢視其適當性和有效性；資訊單位

除了每日定檢電腦機房外，亦透過定期弱點掃描及資安健診，以及備份回復

演練等措施，持續改善作業流程及應變能力。

(八)企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施： 

本公司向來以嚴苛的高標準來進行營運管理，若有任何危及公司或客戶權益的

行徑，一律嚴送法辦，絕不寬貸，同時檢討內部控制制度，作更精進的規範，防範類

似弊端再次發生。本公司一向稟持永續經營之經營理念，並重視企業形象與風險管

理，多年來已建立良好的商譽，最近年度及截至年報刊印日止，並無企業形象改變造

成企業危機管理之情事。 

(九)進行併購之預期效益及可能風險： 

本公司最近年度及截至年報刊印日止，未有併購情事發生。惟將來若有併購計畫

時，將依據相關法令之規定及本公司制定之相關管理辦法辦理之，以確保公司利益

及股東權益。 

   (十)擴充廠房之預期效益及可能風險：無。 

(十一)進貨或銷貨集中所面臨之風險： 
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1.進貨 

進貨部份則分屬不同供應商進貨，尚不至有進貨過度集中之問題。 

2.銷貨 

本公司主要銷售對象為一般大眾，無特定之銷貨對象，故本公司無銷貨集中

之風險。 

(十二)董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影

響及風險： 

本公司 114 年度董事、持股超過百分之十之大股東之股權並無大量移轉之情

事，對本公司業務及財務並無不利影響及風險。 

(十三)經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施： 

本公司長期以來經營權結構穩定，並無因經營權改變而產生之風險。 

(十四)訴訟或非訟事件，應列明公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股

比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確定或尚在繫屬中之重大訴訟、非

訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其

系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處

理情形： 

1.公司最近二年度及截至年刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、非訟或

行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應揭露其系爭

事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目前處理情形： 

原龍巖人本服務股份有限公司(本公司於民國一○○年間合併時之消滅公司，

以下簡稱龍巖人本公司)之少部分股東於民國九十九年十月十二日龍巖人本公司

民國九十九年度第一次股東臨時會就龍巖人本公司與本公司合併之決議，依據

公司法三一七條第一項規定聲明異議，請求本公司按當時公平價格買回其持有

龍巖人本公司之全部股份並向法院聲請裁定收買價格。經臺灣臺北地方法院於

民國一○五年十月七日民事裁定本公司需依顯不合理之價格買回該等股東持有龍

巖人本公司之全部股份。由於該民事裁定並未依企業併購法規定進行鑑定，有

違法令規定，經本公司提出抗告，臺灣臺北地方法院於民國一○七年十月二十五

日廢棄原裁定，另訂以每股 77.79 元為收買價格，惟此民事裁定之適用法規顯有

錯誤，本公司於法定期間提出再抗告。嗣經臺灣高等法院以民國一○七年度非抗

字第 147 號審理後，以原裁定未以股東會決議日定股票收買價格於法不合，乃

將原裁定廢棄物並發回臺北地方法院更為裁定，現繫屬於臺北地方法院。 

2.公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從

屬公司，最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、

非訟或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重大影響者：無。 

3.公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東，最近二年度及截

至年報刊印日止發生證券交易法第一百五十七條規定情事及公司目前辦理情形：
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無。 
 (十五)其他重要風險及因應措施：無。 

 
七、其他重要事項：無。 
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陸、特別記載事項 
 

一、關係企業相關資料 

(一)關係企業合併營業報告書 

1.關係企業組織圖 

控制公司與從屬公司  
114 年 12 月 31 日 

 
 
 
 
    
  
 

  98.2%          98.72%            100%         100%            100%            100%            100% 
 
 
 
 

 
                                                      

        
         100% 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              
註：於民國一一四年一月投資新設立之子公司。 
 

進煌營造股

份有限公司 

龍巖股份有限公司 

海龍貿易公

司(BVI) 
 

宇錡建設股

份有限公司 

龍富事業 
股份有限公司 

豐莉股份有

限公司 
 

龍巖香港有

限公司 
 

Cool 
Mountain 

Limited(註) 
 

Willow White 
Limited(註) 
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2.
關

係
企

業
基

本
資

料
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

11
4
年

12
月

31
日

，
單

位
:新

臺
幣

及
外

幣
均

為
仟

元
 

企
業

名
稱

 設
立

日
期

 地
址

 實
收

資
本

額
 主

要
營

業
或

生
產

項
目

 

進
煌

營
造

股
份

有
限

公
司

 
70

.0
9.

17
 新

北
市

汐
止

區
東

勢
街

11
1
號

 
22

,5
00

 
經

營
建

築
與

土
木

工
程

業
務

 

宇
錡

建
設

股
份

有
限

公
司

 
95

.0
4.

07
 新

北
市

三
芝

區
圓

山
里

木
屐

寮
38

-2
號

 
2,

03
4,

73
2 

經
營

殯
葬

設
施

及
住

宅

及
大

樓
開

發
租

售
業

 

海
龍

貿
易

公
司

(B
V

I) 
84

.0
5.

30
 Se

a 
M

ea
do

w
 H

ou
se

, B
la

ck
bu

rn
e 

H
ig

hw
ay

,(P
.O

. B
ox

 1
16

) R
oa

d 
To

w
n,

 
To

rto
la

, B
rit

ish
 V

irg
in

 Is
la

nd
s 

U
SD

38
,5

10
 經

營
有

價
證

券
投

資
 

龍
富

事
業

股
份

有
限

公
司

 
10

2.
03

.2
7 
新

北
市

三
芝

區
圓

山
里

木
屐

寮
38

-2
號

 
55

1,
00

0 
殯

葬
服

務
 

豐
莉

股
份

有
限

公
司

 
11

3.
04

.0
9 
臺

北
市

南
港

區
經

貿
二

路
19

7
號

17
樓

 
12

0,
00

0 
寵

物
美

容
服

務
及

食
品

批
發

業
 

龍
巖

香
港

有
限

公
司

 
11

3.
12

.1
3 
香

港
德

輔
道

中
13

6
號

中
銀

集
團

人
壽

保
險

大
廈

15
樓

 
H

K
D

12
,0

00
 投

資
業

 

Co
ol

 M
ou

nt
ai

n 
Li

m
ite

d 
11

4.
01

.0
7 
香

港
德

輔
道

中
13

6
號

 中
銀

集
團

人
壽

保
險

大
廈

15
樓

 
U

SD
15

 
投

資
業

 

W
ill

ow
 W

hi
te

 L
im

ite
d 

 
11

4.
01

.0
7 
香

港
德

輔
道

中
13

6
號

 中
銀

集
團

人
壽

保
險

大
廈

15
樓

 
U

SD
15

 
投

資
業

 

  
3.
推

定
為

有
控

制
與

從
屬

關
係

者
其

相
同

股
東

資
料

：
無

。
 

4.
整

體
關

係
企

業
經

營
業

務
所

涵
蓋

之
行

業
及

其
往

來
分

工
情

形
：

 

(1
)殯

葬
設

施
經

營
業

及
殯

葬
禮

儀
服

務
業

。
 

(2
)營

建
業

。
 

(3
)本

公
司

將
工

程
委

託
進

煌
營

造
股

份
有

限
公

司
興

建
，

再
由

本
公

司
將

興
建

完
成

之
殯

葬
設

施
或

不
動

產
出

租
或

出
售

。
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5.關係企業董事、監察人、總經理資料 
114 年 12 月 31 日，單位:仟股/仟元 

企 業 名 稱 職 稱 
姓   名   或    
代   表   人 

持 有 股 份 

股 數 或 
出 資 額 

持股比例(%) 

進煌營造股份有限公司  董事長 龍巖(股)公司 2,209 98.20 

法人代表 KELLY LEE   

監察人 梁建芸 0 0 

宇錡建設股份有限公司 董事長 龍巖(股)公司 200,878 98.72 

法人代表 KELLY LEE   

監察人 福和投資(股)公司 12 0.01 

法人代表 梁建芸   

龍富事業股份有限公司 

董事長 
法人代表 
董事 
法人代表 

宇錡建設(股)公司 
KELLY LEE 
宇錡建設(股)公司 
梁建芸 

55,100 
 

55,100 

 100 
 

100 

海龍貿易公司(BVI) 
董事 
法人代表 

龍巖(股)公司 
KELLY LEE 

USD38,510 100 

豐莉股份有限公司 
董事長 
法人代表 

龍巖(股)公司 
KELLY LEE 

12,000 100 

龍巖香港有限公司 董事 KELLY LEE HKD12,000 100 

Cool Mountain Limited(註) 董事 KELLY LEE USD15 100 

Willow White Limited(註) 董事 KELLY LEE USD15 100 
註：合併公司於民國一一四年一月投資新設立之子公司。 

6.關係企業營運概況                                                     

114 年 12 月 31 日，單位:新臺幣仟元/美金仟元/港幣仟元 

企業名稱 資本額 資產總值 負債總額 淨值 營業收入 營業損益 本期損益 
(稅後) 

每股盈餘

(元)(稅後) 
進煌營造 

股份有限公司 22,500 37,846 10,470 27,376 - (114) 324 0.14 

宇錡建設 
股份有限公司 2,034,732 5,701,875 1,295,170 4,406,705 330,704 125,438 152,369 0.75 

海龍貿易公司

(BVI) USD38,510 USD31,193  USD 8  USD31,185  - (USD 806) (USD 806) 不適用 

龍富事業 
股份有限公司 551,000 1,003,357 343,619 659,738 62,713 20,116 19,139 0.35 

豐莉股份有限公司 120,000 166,281 66,195 100,086 - (10,634) (10,544) (0.88) 
龍巖香港有限公司 HKD12,000 HKD15,466 HKD 5,765 HKD 9,701 - (HKD 2,286) (HKD 2,299) 不適用 

Cool Mountain 
Limited USD15 USD15 - USD15 - - - 不適用 

Willow White 
Limited USD15 USD15 - USD15 - - - 不適用 

 

(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。

 

(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。

 

(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。
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(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。

 

(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。

 

(二)關係企業合併報表 
 

聲 明 書 
 
 

本公司民國一一四年度(自一一四年一月一日至一一四年十二月三十一日止)依「關係企

業合併營業報告書關係企業合併財務報表及關係報告書編製準則」應納入編製關係企業合併

財務報表之公司與依金融監督管理委員會認可之國際財務報導準則第十號應納入編製母子公

司合併財務報告之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭母子公司

合併財務報告中均已揭露，爰不再另行編製關係企業合併財務報表。 
特此聲明 

 
 

 
 
 

公司名稱：龍 巖 股 份 有 限 公 司 

董 事 長：KELLY LEE 

 

日  期：民國一一五年三月九日 

 

 

 

 

 

 

 

(三)關係報告書：不適用。
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二
、

最
近

年
度

及
截

至
年

報
刊

印
日

止
，

私
募

有
價

證
券

辦
理

情
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董
事

會
決

議
辦

理
私

募
日
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民
國

10
5年

12
月

8日
 

民
國

10
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月

8日
 

項
目
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6年
第

一
次

私
募

 
發

行
日

期
：

民
國

10
6年

4月
25

日
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6年

第
二

次
私

募
 

發
行

日
期

：
民

國
10

6年
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10
日

 

私
募

有
價

證
券

種
類

 
普

通
股

 
可

轉
換

公
司

債
(註

) 

股
東

會
通

過
日

期
與

數
額

 
民

國
10

6年
1月

25
日

，
普

通
股

21
,0

00
仟

股
為

上
限

。
 

民
國

10
6年

1月
25

日
，

發
行

總
額

新
台

幣
3,

11
3,

00
0仟

元
之

額
度

範

圍
內

。
 

價
格

訂
定

依
據

及
合

理
性

 

依
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日

股
東

臨
時
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依
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進
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訂
價
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募
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格
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以
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低
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日
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、
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一
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三

十
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股
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簡
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數
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配
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權
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並

加
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反
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後
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算
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格
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次
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參
考

價
格

情
形

等
因

素
後

決
定

之
，

其
訂

定
方

式
應

屬
合

理
。

 

本
次

私
募

可
轉

換
公

司
債

實
際

發
行

價
格

之
訂

定
，

以
不

低
於

理
論

價
格

之
八

成
為

限
，

理
論

價
格

將
以

涵
蓋

並
同

時
考

量
發

行
條

件
中

所
包

含
之

各
項

權
利

而
擇

定
之

計
價

模
型

定
之

。
本

次
私

募
可

轉
換

公
司

債
價

格
之

訂
定

方
式

係
遵

循
主

管
機

關
之

相
關

規
定

，
且

考
量

引
進

策
略

合
作

夥
伴

所
帶

來
之

營
運

效
益

，
其

訂
定

方
式

應
屬

合

理
。

 

特
定

人
選

擇
之

方
式

 

本
次

決
議

私
募

之
應

募
對

象
以

符
合

證
券

交
易

法
第

四
十

三
條

之
六

及
原

財
政

部
證

券
暨

期
貨

管
理

委
員

會
91

年
6月

13
日

(9
1)

台
財

證
(一

)字
第

09
10

00
34

55
號

函
及

10
2年

1月
8日

金
管

證
發

字
第

10
10

05
59

95
號

修
正

 之
「

公
開

發
行

公
司

辦
理

私
募

有
價

證
券

應
注

意
事

項
」

等
相

關
函

令
規

定
之

特
定

人
為

限
。

 

本
次

決
議

私
募

之
應

募
對

象
以

符
合

證
券

交
易

法
第

四
十

三
條

之
六

及
原

財
政

部
證

券
暨

期
貨

管
理

委
員

會
91

年
6月

13
日

(9
1)
台

財
證

(一
)字

第
09

10
00

34
55

號
函

及
10

2年
1月

8日
金

管
證

發
字

第

10
10

05
59

95
號

修
正

 之
「

公
開

發
行

公
司

辦
理

私
募

有
價

證
券

應

注
意

事
項

」
等

相
關

函
令

規
定

之
特

定
人

為
限

。
 

辦
理

私
募

之
必

要
理

由
 

引
進

策
略

性
投

資
人

，
利

用
雙

方
之

實
力

及
資

源
，

建
立

長
期

戰
略

性
合

作
關

係
，

並
迅

速
挹

注
公

司
所

需
資

金
，

提
高

資
金

籌
措

之
機

動
性

與
靈

活
性

。
且

私
募

有
價

證
券

三
年

內
有

轉
讓

引
進

策
略

性
投

資
人

，
利

用
雙

方
之

實
力

及
資

源
，

建
立

長
期

戰
略

性
合

作
關

係
，

並
迅

速
挹

注
公

司
所

需
資

金
，

提
高

資
金

籌
措

之
機

動
性

與
靈

活
性

。
且

私
募

有
價

證
券

三
年

內
有

轉
讓

之
限

制
，

將
更
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之
限

制
，

將
更

可
確

保
公

司
與

應
募

人
間

之
長

期
合

作
關

係
，

是
以

採
私

募
方

式
辦

理
現

金
增

資
發

行
新

股
確

有
其

必
要

性
。

 

可
確

保
公

司
與

應
募

人
間

之
長

期
合

作
關

係
，

是
以

採
私

募
有

價
證

券
方

式
辦

理
確

有
其

必
要

性
。

 

價
款

繳
納

完
成

日
期

 
民

國
10

6年
3月

29
日

 
民

國
10

6年
3月

27
日

 

應
募

人
資

料
 

私
募

 
對

象
 

資
格

條
件

 
認

購
數

量

(股
) 

與
公

司

關
係

 

參
與

公
司

經
營

情
形

 

私
募

 
對

象
 

資
格

條
件

 
認

購
數

量
(元

) 
與

公
司

關
係

 

參
與

公
司

經
營

情
形

 

歐
力

士

亞
洲

資

本
有

限

公
司

 

證
券

交
易

法

第
43

條
之

6第

1項
第

2款
 

21
,0

00
,0

00
 

無
 

無
 

歐
力

士

亞
洲

資

本
有

限

公
司

 

證
券

交
易

法

第
43

條
之

6
第

1項
第

2款
 

3,
11

3,
00

0,
00

0 
無

 
無

 

實
際

認
購

(或
轉

換
)價

格
 

62
.1

0元
 

63
元

 

實
際

認
購

價
格

與
 

參
考

價
格

差
異

 

實
際

認
股

價
格

為
62

.1
0元

，
高

於
參

考
價

格
57

.7
7元

，
溢

價
率

7.
5%

。
 

本
轉

換
公

司
債

理
論

價
值

為
10

3,
10

0元
，

本
轉

換
公

司
債

實
際

發
行

價
格

訂
為

每
張

新
台

幣
10

0,
00

0元
整
，
已

達
理

論
價
格

之
八

成
以

上
。

 

辦
理

私
募

對
股

東
權

益
影

響
 

本
次

籌
募

資
金

用
途

為
償

還
銀

行
借

款
，

預
計

可
強

化
財

務
結

構
及

節
省

利
息

支
出

，
對

股
東

權
益

有
正

面
助

益
。

 

本
次

籌
募

資
金

用
途

為
償

還
銀

行
借

款
，

預
計

可
強

化
財

務
結

構
及

節
省

利
息

支
出

，
對

股
東

權
益

有
正

面
助

益
。

 

私
募

資
金

運
用

情
形

及
 

計
畫

執
行

進
度

 

本
次

增
資

計
劃

項
目

資
金

全
數

用
於

償
還

銀
行

借
款

，
本

次
募

集
資

金
之

計
劃

項
目

已
10

0%
執

行
完

畢
。

 

本
次

增
資

計
劃

項
目

資
金

全
數

用
於

償
還

銀
行

借
款

，
本

次
募

集
資

金
之

計
劃

項
目

已
10

0%
執

行
完

畢
。

 

私
募

效
益

顯
現

情
形

 

私
募

資
金

已
全

數
用

於
償

還
銀

行
借

款
，
減

輕
利

息
支

出
；
以

本

公
司

目
前

平
均

借
款

利
率

估
算

，
一

年
將

可
節

省
利

息
支

出
 

15
,1

28
仟

元
。

此
外

，
本

公
司

將
藉

由
引

進
歐

力
士

集
團

結
合

其

在
養

老
事

業
、
資

產
開

發
管

理
與

金
融

投
資

等
各

領
域

之
豐

富
經

驗
與

資
源

，
共

同
發

展
海

內
外

業
務

。
 

私
募

資
金

已
全

數
用

於
償

還
銀

行
借

款
，

減
輕

利
息

支
出

；
以

本
公

司
目

前
平

均
借

款
利

率
估

算
，

一
年

將
可

節
省

利
息

支
出

36
,1

11
仟

元
。

此
外

，
本

公
司

將
藉

由
引

進
歐

力
士

集
團

結
合

其
在

養
老

事

業
、

資
產

開
發

管
理

與
金

融
投

資
等

各
領

域
之

豐
富

經
驗

與
資

源
，

共
同

發
展

海
內

外
業

務
。

 

註
：

本
私

募
無

擔
保

可
轉

換
公

司
債

已
於

10
9年

4月
9日

到
期

，
並

於
10

9年
4月

15
日

一
次

還
本

付
息

。
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三、其他必要補充說明事項：無。 

 

四、最近年度及截至年報刊印日止，依證券交易法第三十六條第二項第二款所定對股東權益

或證券價格有重大影響之事項：不適用。 

  





http://www.lyls.co m. tw 


