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免責聲明

本文件可能包含前瞻性陳述；其中或有重大風險、不確定性且實際結

果可能與前瞻性陳述中所含內容有重大差異。本文件中所揭露之信息

不應被視為對投資決策的建議。本公司或其任何附屬公司、顧問或經

營階層不應負有任何責任。提醒讀者不要過分依賴前瞻性陳述。本公

司不承擔任何更新任何前瞻性陳述的義務，其中包含資料更新，未來

事件預告或其他事件。



傳遞生命溫度綻放精彩人生

龍巖秉持著對生命的尊重，以專業、誠信、慈悲為核心，

提供貼心、溫暖的全生命服務，並以100%客戶滿意為基

本服務原則，為每一個精彩的生命圓滿人生終章。

專業 Professionalism

誠信 Integrity

慈悲 Compassion

服務核心 品牌價值

核心價值
CORE VALUE 



生命禮儀服務 塔位墓園銷售 陵園服務 金融商品投資 不動產投資

投資生命服務
禮殯到安葬
一條龍服務

財務穩健
資產壯大

企業版圖
SCOPE OF OPERATION



桃園

龍巖富岡
陵園、生命紀念館

台中

龍巖寶山
生命紀念館

嘉義

龍巖嘉雲
生命紀念館

高雄

龍巖安泰
陵園

新北市三芝

白沙灣安樂園
陵園、生命紀念館

新北市萬里

龍巖福田
陵園、生命紀念館

花蓮

龍巖蓮園
生命紀念館

陵園：7座 禮儀服務處：13處 追思會所：12館深耕在地布局全台
LOCATION MAP 



營運
概況
OPERATIONAL

OVERVIEW



生前契約市佔率2025年營運概況

＊資料來源：中華民國信託業商業同業公會、龍巖信託財產結算報告
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＊資料日期：2025/12/31

企業概要
OPERATIONAL OVERVIEW

合併營收：40.5億

淨利率：29%

員工人數：逾600位

服務家屬：累積逾百萬人次

帳載合約負債：423億



營收認列原則：
① 完款
② 成本可明確認定(塔墓)

服務提供(禮儀)

新業績

財報營收 合約負債

資產負債表損益表

未符合認列原則符合認列原則

滿足認列原則

會計認列
OPERATIONAL OVERVIEW
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單位：NT$佰萬元

營收結構組成
OPERATIONAL OVERVIEW
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獲利表現趨勢
OPERATIONAL OVERVIEW



台灣最大生命產業上市櫃業者，財務資訊透明穩健，永續經營。品牌

服務範圍有禮儀服務、生前契約、塔位墓園及百年後之祭祀活動，
提供生命產業一條龍之服務。產品

塔墓毛利率平均可達90%以上，禮儀服務毛利率約45%，超過
400億已銷售合約未來若符合會計原則可認列收入。營運

持續資本投入創造同業進入障礙及增加未來獲利空間。佈局

老年化人口為生命服務產品帶來成長動能，持續利用新科技創
新服務及公司營運多角化經營。展望

競爭優勢
OPERATIONAL OVERVIEW



＊資料來源：國家發展委員會中華民國人口推估（2026年至2060年）

2060
65歲以上人口7,503仟人；死亡人口319仟人

2025
65歲以上人口4,673仟人；死亡人口200仟人

65歲以上
人口成長率

61%

市場規模持續成長
STRATEGY AND PROSPECT



累積未履約契約

15.8萬張

累積未履約契約

18.3萬張

累積未履約契約

20.5萬張

累積未履約契約

22.0萬張

未來可履約契約持續成長
OPERATIONAL OVERVIEW
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墓園營收

單位：NT$千元

營運持續成長
OPERATIONAL OVERVIEW

單位：NT$佰萬元
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未持有生前契約

>95%

＊資料來源：中華民國信託業商業同業公會、龍巖財務報表
*  比例係以金額計算

持有生前契約

<5%

生前契約藍海市場
OPERATIONAL OVERVIEW

台灣生前契約
滲透率

龍巖生前契約
市佔率

約81%



策略
與
展望

STRATEGY 

AND 

PROSPECT



發展多元事業
領導產業持續成長

1.

2.

3.

4.

鞏固品牌價值
透過品牌影片及多元曝光，傳遞龍巖與所有生命

共同見證 What Is Your Legacy 的核心理念。

提升服務創新
以新科技、技術及思維，讓生命產業不僅傳承

歷史，更有與世界及時代接軌的創新服務。

持續硬體建置
持續建置並改良產品及服務場域，提供市場更

多元而精緻之商品選擇，延續核心競爭優勢。

發展多元事業
立足生命產業，發展多角化事業，擴大集團成長

空間。



2022年龍巖屆滿30週年

攜手國際金獎大導羅景壬

創作全新品牌形象影片《What Is Your Legacy》

傳遞嶄新人生價值觀

鞏固品牌價值
STRATEGY AND PROSPECT

2023年龍巖推出生前契約廣告《我的瘋狂老爸》

由朱言夏導演以溫柔細膩的說故事方式拍攝

詮釋父子之間的愛，即使沒說出口都能感受到「準備的都是愛」

廣告上線短短一個月就突破600萬多人次收看，締造好口碑！

https://www.youtube.com/watch?v=f8u0uJfKB3Y&t=55s


鞏固品牌價值
STRATEGY AND PROSPECT

2025全新品牌廣告《愛，為你而在 Because of Love》

《愛，為你而在》溫暖上映，五段故事致敬生命守護者，感謝業務夥

伴堅守每個時刻，影片破百萬觀看展現品牌影響力

2026年光境半程馬拉松挑戰賽《升龍道》

第二屆升龍道馬拉松盛大舉辦，將吸引上千跑者共襄盛舉

秘境賽道穿越山海體驗非凡，奔跑中思索生命傳承無限可能



全新精品系列商品「Aurore Series」
THE NEW PRODUCT OF AURORE SERIES PUBLICATION

 香奈兒藝術顧問Matthieu Rochas設計

 與法國皇室指定瓷器品牌Bernardaud合作

 打造以「日出」為核心設計意象的三款精品骨罐

 結合生命產業與頂尖工藝技術，展現對生命的深刻關懷

及創新精神

Aurore Series（曙光、太陽、光環）



資訊數位服務
資訊技術導入

禮儀數位服務
導入科技提升服務品質

行動簽約系統

科技禮廳

禮儀電子訃聞

超過30%
於行動簽約系統成交

75%選擇電子訃文

落實ESG永續發展
無煙環保致意

2024年全台會館上線

提升服務創新
STRATEGY AND PROSPECT

陵園數位服務
24小時線上祭拜及購物服務

陵園線上商城

累積交易件數突破4,000件

機器人服務



未來5年
資本投入

約NT$170億
不動產開發

11%禮儀場域及其他

2%

塔墓建設

87%

投入硬體建置
STRATEGY AND PROSPECT

禮儀場地及資訊系統改良升級
南港車站土地開發案

光系列納骨塔建置及其他塔墓商品建設



不動產事業金融投資
新領域

生命事業

發展多元事業
STRATEGY AND PROSPECT



TOP 5%
上市櫃公司治理評鑑

連續八屆榮獲此殊榮

優越商品
● 全台布局，殯葬及百年後祭祀一條龍。
● 與大師合作，商品精緻創新，翻轉既定印象。

堅實品牌
● 台灣最大生命產業上市櫃業者。
● 嚴謹公司治理，連續八屆獲得上市櫃公司治理

評鑑前5%。
● 提供義助殮葬及急難救助，善盡社會責任。

穩建財務
● 塔墓毛利率平均可達90%以上，禮儀服務毛利

率約45%。
● 稅後淨利率約29%。

展望營收
● 超過400億已銷售契約將於未來年度認列為營收。

高成長市場
● 65歲以上人口40年內將成長61%。
● 生前契約滲透率僅有5%，市場龐大。

卓越佈局
● 積極開發新式生命服務產品，搶佔藍海市場。
● 數位科技進行數位轉型，提升服務創新。

總結
STRATEGY AND PROSPECT
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